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1. مقـدمــة:
مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينية:
مركز تطوير المؤسسات الأهلية / مركز تطوير، مؤسسة فلسطينية ريادية غير هادفة للربح تعمل على تمكين المؤسسات الأهلية الفلسطينية من أجل عملية تقديم أفضل للخدمات الأساسية والحيوية للفلسطينيين الذين يعيشون في الضفة الغربية وغزة، خاصة الفقراء والمهمشون منهم. يعمل مركز تطوير بعد تأسيسه بالشراكة مع مؤسسات أهلية قيادية، واتحادات وشبكات على تجنيد التمويل من الجهات المانحة من أجل تقديم مزيجا فريدا من المنح المباشرة وبرامج بناء القدرات التي تعزز الفعالية، والاعتماد الذاتي والاستمرارية للمؤسسات الأهلية الفلسطينية. ويعمل مركز تطوير المؤسسات الأهلية على تشجيع الشفافية والمساءلة للمؤسسات الأهلية من خلال تبني أسس مهنية فيما يتعلق بالقضايا المالية والإدارية، ويروج لتنسيق أكبر وتشارك على مستوى القطاع لتجارب الأداء الأفضل ضمن برامجه.
وقد باشر مركز تطوير المؤسسات الأهلية أعماله في بداية تشرين ثان 2006، بناءا على وإستكمالاً لإنجازات قطاع المؤسسات الأهلية الفلسطينية في ظل المرحلتين الأولى والثانية من مشروع المؤسسات الأهلية الفلسطينية  لتجمع مؤسسة التعاون والتي اختتمت مؤخرا، والتي استثمرت بنجاح مبلغ 50 مليون دولار مقدمة من البنك الدولي وجهات مانحة أخرى لقطاع المؤسسات الأهلية الفلسطينية. 
ويعمل مركز تطوير المؤسسات الأهلية حالياً على تنفيذ المرحلة الثالثة من مشروع المؤسسات الأهلية الفلسطينية، ومدته ثلاث سنوات، بحيث يكون مسؤولا عن جميع عمليات التخطيط، والتنسيق، والتطبيق والرقابة لجميع الأنشطة ضمن المشروع بما يشمل إجراءات التوريد، والإدارة المالية وطلبات الدفعات/ السحوبات المالية. 

ويبلغ إجمالي التمويل المتوفر للمرحلة الثالثة من مشروع المؤسسات الأهلية الفلسطينية حوالي 17,6 مليون دولار ممولة من قبل البنك الدولي (10 مليون دولار) ووكالة التنمية الفرنسية (6 مليون يورو). 

كما و يدير مركز تطوير المؤسسات الأهلية برنامج "حقوق الانسان و الحكم الصالح" بقيمة 6 مليون دولار و الممول من مجموعة من الدول المانحة هي سويسرا، الدنمارك، هولندا و السويد، و الذي يهدف الى تحسين وضع حقوق الانسان في الأراضي الفلسطينية. 
و مؤخراً، حصل مركز تطوير على منحة مالية قدرها (950,000 تسعمائة و خمسون ألف دولار) بتمويل من الصندوق العربي للإنماء الإقتصادي و الإجتماعي ضمن البرنامج العاجل لدعم الشعب الفلسطيني (المرحلة الخامسة) بإدارة البنك الإسلامي و بإشراف مؤسسة التعاون، بهدف تنفيذ مشروعات زراعية تعمل على تشغيل أيدي عاملة في الضفة الغربية و غزة و تساهم في تنمية القطاع الزراعي.
لمزيد من المعلومات حول مركز تطوير، يرجى تصفح الصفحة الالكترونية ( ( www.ndc.ps.

2. مشـروع الصندوق العربي للإنماء الإقتصادي و الإجتماعي: "تشغيل أيدي عاملة في الضفة الغربية و قطـاع غـزة"
تم توقيع اتفاقية تمويل مشروع "تشغيل أيدي عاملة" في الضفة الغربية وقطاع غزة  بين مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينية و مؤسسة التعاون بقيمة "950,000 تسعمائة و خمسون ألف دولار" ممولة من الصندوق العربي للإنماء الإقتصادي و الإجتماعي و ضمن البرنامج العاجل لدعم الشعب الفلسطيني (المرحلة الخامسة) و بإدارة البنك الإسلامي - السعودية، و يأتي ذلك بهدف تنفيذ مشروعات زراعية تعمل على تشغيل أيدي عاملة في الضفة الغربية و غزة تساهم في تنمية القطاع الزراعي.
2.1 أهداف المشروع والمخرجات المتوقعة: يهدف هذا المشروع إلى ايجاد فرص عمل مؤقتة، وذلك من خلال تنفيذ مشروعات زراعية في المناطق المهمشة من الضفة الغربية و قطاع غزة. و من أهدافه أيضا، زيادة مساحة الأراضي الزراعية المنتجة و توفير مصادرمياه لأغراض الزراعة لتعزيز و تحسين الوضع الإقتصادي للمزارع الفلسطيني. هذا، ومن المتوقع أن يقوم المشروع بخلق ما يقارب عشرون ألف (20,000 يوم-عامل) خلال عام، وذلك من خلال تنفيذ تسعة إلى اثني عشر مشروعاً (9-12) بموازنة تتراوح ما بين خمسة و عشرون ألفاً (25,000 ) إلى مائة ألف دولار (100,000 ) للمشروع الواحد. 

لقد قام مركز تطوير باعداد دراسة إحصائية أٌعتٌمد في اعدادها على عاملين أساسيين هما معدّل البطالة في محافظات الضفة الغربية حسب التقرير الأخير لمركز الاحصاء الفلسطيني و نصيب كل محافظة من المشروعات المعتمدة لدى المركز من مشاريع سابقة، و بناءاً على نتائج هذه الدراسة و باعتماد مجلس إدارة مركز تطوير، فقد تقرر استهداف كل من محافظة طولكرم و قلقيلية و سلفيت ليتم تنفيذ مشروعات زراعية فيها من خلال المؤسسات الأهلية الموجودة في هذه المحافظات و المتخصصة في القطاع الزراعي، و ذلك بالإضافة الى تنفيذ مشروعات مماثلة في قطاع غزة.
3. الاستـهــداف

سيتم من خلال هذا المشروع دعم المؤسسات الأهلية المتخصصة في القطاع الزراعي في الضفة الغربية وقطاع غزة من أجل تنفيذ مشروعات زراعية تعمل على ايجاد فرص عمل مؤقتة. وستكون معايير استحقاق المشروعات مبنية على أسس تلبية احتياجات الفئات التالية من المجتمع: 

1. الفئات المهمشة، بسبب موقعها الجغرافي.
2. الفئات المهمشة من المجتمع، بسبب وضعها الاجتماعي أو كونها من ذوي الاحتياجات الخاصة (الأطفال، النساء، الشباب، المعاقين، المسنين).
4. معاييـر الاستحقـاق للتقـدّم للمنحــة

4.1 معاييـر الاستحقـاق للـمؤسسـات الأهليــة: لقد تم تحديد عدد من المعايير الواجب توافرها لدى المؤسسات الأهلية المتخصصة في القطاع الزراعي و التي ترغب بأن تتقدم بطلب منحة لمشروع "تشغيل أيدي عاملة" الخاص بالصندوق العربي للإنماء الإقتصادي و الإجتماعي. وهذه المعايير هي:

1. أن تكون المؤسسة مقدمة الطلب مؤسسة أهلية فلسطينية ، غير هادفة للربح.
2. أن تكون المؤسسة الأهلية مقدمة الطلب مسجّلة رسمياً لفترة لا تقل عن عامين طبقاً لقانون تسجيل المنظمات الأهلية الفلسطينية الجديد، إذ يجب على كل مؤسسة تقديم أوراقها الثبوتية الخاصة بالتسجيل.
3. أن يكون عنوان المؤسسة الأهلية مقدمة الطلب في منطقة الضفة الغربية ضمن حدود محافظات طولكرم، قلقيلية أو سلفيت أو لها فروع ضمن هذه الحدود، ولن يتم قبول أي طلب لمؤسسة أهلية من خارج هذه المحافظات. 
4. أن تكون المؤسسة الأهلية مقدمة الطلب متخصصة في القطاع الزراعي ولها خبرة لا تقل عن عامين في هذا المجال.
4.2  معايير الاستحقاق للمشروعات المقترحة:
1. مشروعات تهدف الى تنمية القطاع الزراعي و تشغيل أيدي عاملة من خلال تنفيذ مشروعات زراعية مثل (استصلاح وتأهيل الآراضي الزراعية من خلال بناء الجدران الاستنادية، التجريف والتعزيل، الحراثة، زراعة الأشتال، إنشاء وتأهيل بيوت بلاستيكية زراعية، إنشاء وتأهيل موارد مياه زراعية، و خدمة أشجار مثمرة).

2. أن لا تقل نسبة الأموال المخصصة لتشغيل العمال عن 25% من قيمة المنحة المطلوبة.
3. أن لا تزيد فترة تنفيذ المشروع عن إثني عشر (12) شهراً.
4. أن لا تقل قيمة المنحة المطلوبة عن (خمسة و عشرون ألف) 25,000 دولار وألا تتجاوز (مائة ألف) 100,000 دولار.
تعطى الأولوية للمشروعات التي تأخذ باعتبارها النوع الاجتماعي في تحديد مشروعاتها و التي تستهدف التجمعات السكانية الأكثر تأثراً بالوضع الطارئ الراهن .
5. دورة المشــروع



























6 . تقييـم طلبـات المنـح

 سوف يتم تقييم طلبات المنح من خلال نموذج طلب المنحة و الزيارات الميدانية، ويهدف التقييم إلى:

· التحقق من المعلومات الموجودة في طلب المنحة والمتعلقة بالمؤسسة والمشروع المقترح.
· التأكد من جدوى المشروع. 
· تحديد مدى جدية المؤسسة في تنفيذ المشروع والتأكد من القدرة المؤسسية لدى المؤسسة الأهلية على تنفيذ المشروع. 
· تقييم مدى تقبل المجتمع المحلي لفكرة المشروع ومدى مشاركة المجتمع في تصميم وتنفيذ واستمرارية المشروع. 
· التأكد من أن مقترح المشروع يلبي أهداف المنحة من خلال استهداف وتقديم الخدمات للفقراء والمهمشين. 
· تحديد إذا كان للمشروع أي أثر سلبي على البيئة. 
يتم إجراء هذا التقييم من قبل مسؤولي البرامج في مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينية والذي يقوم بدورة برفع توصياته إلى لجنة التقييم الفنية الخاصة بالمركز. وتتكون لجنة التقييم الفنية من مدير المركز، المدير المالي والإداري، ومدير برامج المنح. 

· تراجع لجنة التقييم الفنية توصيات مسؤولي البرامج فإما أن توافق عليها أو تعدلها أو ترفضها. بعد ذلك ترفع لجنة التقييم الفنية توصياتها إلى مجلس إدارة المركز الذي يراجع بدوره توصيات لجنة التقييم الفنية ومن ثمة توافق أو تعدل أو ترفض هذه التوصيات. 
7. الموافقة على المشروعات وتوقيع عقود المنح

في حال الموافقة على طلب المنحة المقدم من المؤسسة الأهلية، سوف يقوم مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينية بإرسال رسالة إشعار موافقة للمؤسسة مقدمة الطلب. تتضمن الرسالة موافقة المركز على تمويل المشروع المقترح، بنود التمويل، وأية شروط أو متطلبات إضافية على المؤسسة أن تلتزم بها. بعد ذلك يتم توقيع إتفاقية تنفيذ المنحة بين مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينية و المؤسسة الأهلية مقدمة الطلب.

كذلك سوف يتم إرسال رسائل رفض للمؤسسات التي تقدمت بمقترحات مشروعات ولم يتم الموافقة عليها من قبل مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينية. 

8. متطلبات خاصة بالمشروع:
8.1 الضرائب: لا يمكن أن تستخدم أموال المشروع في دفع أية ضرائب على المشتريات والتوريدات (بضائع، خدمات، ،أعمال) كون المشروع معفى من ضريبة القيمة المضافة.
8.2 عملة المشروع: ان العملة المعتمدة لهذا المشروع هي الدولار الامريكي، و عليه يتوجب على المؤسسة المستفيدة مراعاة ذلك عند توقيع أي عقد مع أي جهة لها علاقة بالمشروع أو عند استلام أو إصدار أي وثائق مالية (فواتير، سندات، كشوفات عمل، ...)، و يحق لمركز تطوير عدم تمويل أي وثيقة مالية أو تعاقدية بعملة غير الدولار الامريكي.
8.3 التقارير: على المؤسسات التي تحصل على المنحة أن تلزم بتقديم تقارير إدارية دورية كل ثلاثة شهور وتقديم تقارير مالية مع كل طلب دفعة مالية. كذلك يجب تقديم تقرير نهائي للمشروع بعد الانتهاء من تنفيذ جميع نشاطات المشروع.  كما أن على المؤسسات أن تلتزم بجميع النماذج المستخدمة لهذه المنحة.
8.3 المتابعة المبينة على المخرجات: سوف تكون متابعة المشروعات من قبل مركز تطوير المؤسسات الاهلية الفلسطينية مبينة على التأكد من تحقق مخرجات المشروع، ولن تكون المتابعة عبارة عن مراجعة المدخلات والأمور المالية فقط. ومن ثم، سوف يتم ربط صرف الدفعات المالية بتحقق مخرجات المشروع. 
8.4 فتح حساب بنكي خاص بالمشروع: يجب على كل مؤسسة تحصل على المنحة أن تقوم بفتح حساب بنكي مخصص للمشروع.
9.  طلبـات المنـح

  قام مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينية بإعداد نموذج خاص بطلب المنحة ويحتوي على جزئيين رئيسيين:

· الجزء الأول: نبذة عن المؤسسة 

· الجزء الثاني: نموذج مقترح المشروع
9.1 الحصول على طلبات المنح: يمكن للمؤسسات التي ترغب في التقدم بمقترحات مشروعات الحصول على طلب المنحة من مكتب مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينية الرئيسي في الرام، أو في مكتب غزة حسب العناوين التالية:
	المكتب الرئيسي

مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينية
الرام- القدس

عمارة مجاهد – الطابق الثالث

هاتف: 2347771-02   فاكس: 2347776-02
	مكتب غزة

مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينية

عمارة الهيثم (3) – الطابق الأرضي

شارع الرشيد الرمال- غزة

هاتف: 2828999-08   فاكس: 2849921-08


9.2 تقديم طلبات المنح: على جميع المؤسسات الراغبة في تقديم طلبات المنح أن تقوم بتعبئة النماذج الخاصة بالمنحة بالكامل حتى يتمكن مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينية من تقييم المشروعات تقييماً تاماً. إذا كان هنالك أية معلومات إضافية ترى المؤسسة أنها ذات أهمية، فيمكن إرفاق هذه المعلومات مع الطلب.  إن عدم تعبئة إي جزء من الطلب قد يؤدي إلي استثناء اقتراحكم وعدم قبوله. 

تسلم الطلبات باليد إلى مكتب مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينية حسب العنوان أعلاه:
	آخر موعد لتسليم الطلبات يوم السبت الموافق 01/08/2009 ، الساعة  (12:00) الثانيةعشرة ظهرا 


ملاحظات هامة:

· يقع على عاتق المؤسسة الأهلية مسؤولية توصيل طلب مقترح المشروع شخصياُ إلى مقر  مركز تطوير المؤسسات الأهلية الفلسطينية حسب العنوان أعلاه.

· لن يتم النظر في الطلبات المرسلة بواسطة الفاكس أو البريد الالكتروني. 

· لن يتم قبول أية طلبات تصل بعد انقضاء المدة المخصصة لتقديم الطلبات، وسيتم رفض أية طلبات ترد بعد هذه الفترة تلقائياُ.
· يجب إرفاق CD يحتوي على نسخة الكترونية من الطلب عند تسليمه.

دورة المشروع








مشروع "تشغيل أيدي عاملة" من خلال تنفيذ مشروعات زراعية في الضفة الغربية و غزة





البرنامج العاجل لدعم الشعب الفلسطيني (المرحلة الخامسة) تمويل الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي    بإدارة البنك الإسلامي للتنمية – السعودية 


بإشراف مؤسسة التعاون














إرشادات وتوضيحات للمؤسسات الأهلية الفلسطينية لتقديم مقترحات مشروعات زراعية 








الدعوة لتقديم طلبات المنح








المساعدة الفنية من قبل مركز تطوير المؤسسات الاهلية الفلسطينية








التقدم بطلبات المنح





التقييم من قبل مسؤول البرنامج





رفض





المرحلة الأولي:


اختيار المشاريع








موافقة





رفض








التقييم من قبل لجنة التقييم الفنية





موافقة





رفض








اختيار المشاريع والموافقة عليها من مجلس  ادارة المركز





موافقة











الموافقة على المشاريع ومنحها للمؤسسات








اتفاقية تنفيذ المنحة





المرحلة الثانية:


التمويل والتنفيذ











المتابعة والتقييم








المرحلة الثالثة:


المراقبة الفنية والمالية





التقارير الداخلية








التقارير الخارجية








التدقيق المالي والإداري


ويشمل التدقيق الخارجي
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