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W�bI� Æ1
∫WOMOD�KH�« WOK¼ô«  U�ÝR*« „uKÝ W½Ëb�

 ·ö²zô« qOJAð - ¨WOMOD�KH�« WOK¼_«  U�ÝR*« d¹uDð e�d� ‰öš s� Ë 2007 ÂUŽ s� Î«¡«b²Ð«
∫w¼Ë 5D�K� w� WFÐ—_« WO�Ozd�« WOK¼_«  «œU%ô«Ë  UJ³A�« s� „uK��« W½Ëb*  wK¼_«
WOMÞu�« W¾ON�« ¨WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*« WJ³ý ¨W¹dO)«  UOFL−K� wMOD�KH�« ÂUF�« œU%ô«
·bN¹ Æ…ež ≠WO�uJ(« dOž  ULEMLK� ÂUF�« wMOD�KH�« œU%ô«Ë ¨WOMOD�KH�« WOK¼_«  U�ÝRLK�
¡ÈœU³� aOÝdðË e¹eFð w� Á—Ëœ e¹eFðË wMOD�KH�« wK¼_« ŸUDI�« bNł bAŠ v�≈ ·ö²zô« «c¼
WOMOD�KH�« WOK¼_«  U�ÝR*« d¹uDð e�d� —Ëœ ¡U−� ÆwK¼_« ŸUDI�« qš«œ `�UB�« rJ(« qLŽ
W¹—«œù«Ë WOMH�« U¹UCI�« WFÐU²� tIðUŽ vKŽ vIK¹ ÍcOHMð r�−� ·ö²zô«  U¹—UðdJÝ q¦LO�

ÆWO²�łuK�«  «œ«bŽù«Ë

 U�ÝR*« „uKÝ W½Ëb0 ÃËd)« ÂdBM*«  ÂUF�« ‰öš ·ö²zö� »Ëƒb�« qLF�« W−O²½ X½U�
W¹—ËUAð  U�Kł W−O²½  ¡Uł …œu�� d¹uDð ‰öš s� UN²žUO� X9 w²�«Ë WOMOD�KH�« WOK¼_«
¢«—«dL²Ý« Ë «Î¡UMÐ W½Ëb*« Ác¼ œ«bŽ≈ wðQ¹Ë «c¼ Æ «œU%ô« Ë  UJ³A�« ¡UCŽ√ l� ·ö²z_« U¼bIŽ
 WOK¼_«  U�ÝR*« ŸËdA� ‰öš s� 2006 ÂUF�« s� Ê«d¹eŠ w� Ád¹uDð - Íc�« ·dA�« ‚U¦O*
·«b¼_« Ác¼ oOI×²�  UNOFÝ  Èb�Ë  U�ÝR*« Ác¼ ·«b¼√ ‚U¦O*« sLC²¹ Æw½U¦�« WOMOD�KH�«
UN²L¼U��Ë WOFL²−*« WOLM²�« À«bŠ≈ w� U¼—ËœË UNðU¹UžË `�UB�« rJ(« ∆œU³�Ë rOIÐ WD³ðd*«
ŸuM²�« √b³� vKŽ wM³� ‚U¦O*« «c¼Ë Æ‰öI²Ýô«Ë W¹d(« w� wMOD�KH�« VFA�« ‰U�¬ oOI% w�
fOÝQð w� ‰uHJ*« o(«Ë W�—UA*«Ë  ¨WOÞ«dI1b�« ∆œU³�Ë W¹œbF²�«Ë wMOD�KH�« lL²−*« w�
«c¼ œ«bŽ≈ - b�Ë ÆlL²−*« ‚uIŠ ‚UIŠ≈ w� WO�Oz— W�UŽœ w¼ WOK¼_«  U�ÝR*« Ê«Ë ¨ U�ÝR*«
d¦�√ l� —ËUAð WOKLŽ ‰öš s� WOMOD�KH�« WOK¼_«  U�ÝRLK� WOðöE*«  U¾ON�« q³� s� ‚U¦O*«

Æ…ež ŸUD�Ë WOÐdG�« WHC�« w� X¹dł√ WOMOD�K� WOK¼√ W�ÝR� 200 s�

 –«  2008Ø2Ø28 w� WOMOD�KH�« WOK¼_«  U�ÝR*« q³� s� WO�U(« UNð—uBÐ W½Ëb*« —«d�« -
 „uKÝ W½Ëb� vKŽ lO�u²�UÐ …ežË WOÐdG�« WHC�« s� WOMOD�K� WOK¼√ W�ÝR� 400 w�«uŠ X�U�

ÆWOMOD�KH�« WOK¼_«  U�ÝR*«

lL²−*« Ë wK¼ô« qLF�«  U�ÝR� W¾ONð v�« WOMOD�KH�« WOK¼_«  U�ÝR*« „uKÝ W½Ëb� ·bNð
lL²−LK� `O²ð W�UF� W¾OÐ oK) W�—UA*« WOKLŽË ¨wÞ«dI1b�« dOOG²�«  U¹b×²� WÐU−²Ýö� wK;«
ÊU�  W½Ëb*« Ác¼ w�  …œ—«u�«  ∆œU³*«  ‰öš  s�Ë ¨ÁdOB� —dI¹ Ê« wŽULł Ë√  Íœd� qJAÐ
WOLM²�«Ë wMÞu�« —d×²�« WOKLŽ ÊuJð ÊUÐ Âe²Kð ≠ Í—UO²š«  qJAÐ U¼UM³²²Ý w²�« ≠  U�ÝR*«
Í—UC(« ÂbI²�«Ë —uD²�« V�dÐ ‚U×K�« WOKLŽË 5D�K� w� WOÝUO��«Ë W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô«
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wMOD�KH�« VFA�« ‰U�¬Ë  UłUO²Šô W³O−²�� UNKLŽ WO�¬ ÊuJð ÊUÐ Âe²Kð UL� ÆUNKLŽ  U¹u�Ë√ s�
Âe²Kð UL� ÆÊU�½ù« ‚uIŠË  wMOD�KH�« lL²−*« rO� tð«– X�u�« w� Âd²% Ê«Ë ¨t�b�ð Íc�«
W½Ëb*«  b�Rð ÂUŽ qJAÐË ÆU¼œ—«u� Â«b�²Ý« WOHO� sŽ W�¡U�*«Ë UN�ULŽ√ w� WO�UHA�« dO¹UF0
`�UB�« rJ(« ∆œU³0 wŽu�« WO½UJ�≈ W�ÝRLK� oI%Ë `�UB�« rJ(« oO³Dð vKŽ UNzœU³� w�
t¹uA²�« s� UN²¹ULŠ w�  rN�¹ U2 W�ÝR*« qš«œ WÐU�d�« “eFðË …ËbI�« ÊuJð wJ�  UNOFÝË
dI*« wMOD�KH�« wÝUÝ_« Êu½UIK� WLłdð w¼ Ác¼ „uK��« W½Ëb� ÊUÐ b�Rð UN½√ UL� ÆqOKC²�«Ë
 UOÝUÝ√ UIŠ  U�ÝR*« Ác¼ ¡UA½≈ d³²Ž«  Íc�«Ë 2002 ÂUŽ s� —U¹√ s� s¹dAF�«Ë lÝU²�« w�

 Æt²¹ULŠ V−¹ wMOD�KH�« sÞ«uLK�

∫—œUB*« W³OIŠ

UNKLŽ  ôU−�Ë UN�U−Š√ ·ö²š« vKŽ WOK¼ô«  U�ÝRLK�  tOłuð WKOÝË —œUB*«  W³OIŠ q¦9
œËeð  wN� ¨„uK��« W½Ëb� w�  WMO³*« ∆œU³*«  l� výUL²¹ U0  «¡«dłù«Ë  UÝ—UL*« qC�_
w−Oð«d²Ýô« jOD�²�«Ë WO�U*« …—«œô«Ë …—«œô«  ôU−� w� qLF�« W�œ√ s� WŽuL−0  U�ÝR*«
rOOI²�«Ë W³�«d*« WOKLŽ ‰uŠ W�Uš  «œUý—UÐ  U�ÝR*« b¹Ëeð v�« W�U{« Æ…—«œô« fK−� rJŠË
WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« WOLM²�« …UŽ«d� l� WOK¼_«  U�ÝRLK� WOLM²�«  U¹u�Ë√ l{ËË ¨W�—UA*UÐ
eOOL²�« ÂbŽ sLCð  «¡«dłù  «œUý—≈ ¨WOK¼_«  U�ÝRLK� qLŽ √b³L� W�—UA*« ¨qLFK� ”UÝQ�
qLA¹ U0  «b¼UF*«Ë 5½«uI�« oO³DðË Â«e²�ô« ‰uŠ   «œUý—ù W�U{≈ ¨ U�ÝR*« qLŽ  w�

Æj�³� qJAÐ UN×O{uðË  «b¼UF*«Ë 5½«uI�« Ác¼ ’uB½

∫WO�U²�« W�œ_« vKŽ—œUB*« W³OIŠ qLAð

w−Oð«d²Ýô« jOD�²�« qO�œ ≠

…—«œô« fK−�  «¡«dł≈ qO�œ ≠

∫qLA¹Ë W¹—«œô«  UÝ—UL*« qO�œ ≠

Í—«œô« qO�b�« ≠

WO�U*«  «¡«dłô« qO�œ ≠

W¹dA³�« œ—«u*« qO�œ ≠

 «b¹—u²�« qO�œ ≠



5

∫WO�U²�« W¹œUý—ù« W�œ_« U ÎC¹√ W³OI(« qLAð UL�

ÍdBMF�« eOOL²�« ‰UJý√ lOLł vKŽ ¡UCIK� WO�Ëb�« WO�UHðô«  ‰u??Š ÍœU?ý—ù« qO?�b�« ≠

qHD�« ‚uIŠ WO�UHð« ‰uŠ ÍœUý—ù« qO�b�« ≠

WO�UI¦�«Ë WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«  ‚uI(UÐ ’U)« w�Ëb�« bNF�« ‰u??Š ÍœU?ý—ù« qO?�b�« ≠

W?OÝUO��«Ë W?O½b*« ‚uI(UÐ ’U)« w�Ëb�« b?NF�« ‰u??Š ÍœU?ý—ù« qO?�b�« ≠

…√d*« b{ eOOL²�« vKŽ ¡UCIK� WO�Ëb�« WO�UHðô« ‰u??Š ÍœU?ý—ù« qO?�b�« ≠

 5?¾łö�« l{uÐ W?�U)« WO�Ëb�« W?O�UHðô« ‰u??Š ÍœU?ý—ù« qO?�b�« ≠

wMOD�KH�« qLF�« Êu½U� ‰u??Š ÍœU?ý—ù« qO?�b�« ≠

WOK¼_«  U¾ON�«Ë W?¹dO)«  U?OFL'« Êu?½U� ‰u??Š ÍœU?ý—ù« qO?�b�« ≠

WOK¼_«  U�ÝR*«  U¹u�Ë√Ë WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« WOLM²�« ‰u??Š ÍœU?ý—ù« qO?�b�« ≠

W�—UA*« ‰u??Š ÍœU?ý—ù« qO?�b�« ≠

W�—UA*UÐ rOOI²�«Ë W³�«d*« ‰u??Š ÍœU?ý—ù« qO?�b�« ≠

…b¹b'« U¹ƒd�«  W�dý  s� WOMOD�KH�« WOK¼_«  U�ÝR*« d¹uDð e�d� ÂbI²¹ UM¼ s� Ë
w� WKŽUH�« rN²L¼U�* dJA�UÐ rN¹—UA²�� Ë ¢ ÊU�√ ¢ W¼«eM�« qł√ s� wK¼_« ·ö²zô«Ë

ÆW³OI(« Ác¼ WFł«d� Ë dOC%

∫ UEŠö�

“wwwÆndcÆps ¢ w½Ëd²J�ô« UMF�u� vKŽ „uK��« W½Ëb* q�UJ�« hM�« …¡«d� sJ1 ≠

b¹d³�« vKŽ UM²KÝ«d�  vłd¹ —œUB*« W³OIŠ ‰uŠ rJðUO�uð Ë rJðUEŠö� ‰UÝ—ô ≠
“code@ndcÆps ¢ w½Ëd²J�ô«



6

ÍœUý—ô« qO�b�« W�bI� Æ2
qO�b�« n¹dFð 2.1

s� WOK¼_«  U???�ÝR*« w� 5K�UF�«Ë 5DD�*« 5JL²� …bŽU???�� W¹œU???ý—≈ …œU� qO�b�« «c¼ sLC²¹
jOD�²�«Ë ¨ U???¹u�Ë_« b¹b% W???KŠd� w� U¼cOHMð Ë√ —U???³²ŽôUÐ U???¼cš√ wG³M¹ w²�« —u???�_« W???O¼U�
w� WOLM²�«  U¹u�Ë√  UłUO²Š« l� WL−�M*« W¹uLM²�« l¹—U???A*«Ë Z�«d³�«Ë  UO−Oð«d²???Ýô« œ«bŽù

∫w� qO�b�« «c¼ Âb�²�¹Ë 5D�K�

ÆW¹u�Ë_« V�Š UN³OðdðË  UŽËdA*« b¹b% ·
ÆwK;« lL²−*« q�UA� b¹b% ·

ÆrF¹—UA� ÷d²Fð WMOF� WKJA� Ë√ Ÿu{u* ÂUŽ qOK% ¡«dł≈ ·
ÆU¼d¹bIðË  UłUO²Šô« b¹b% ·

ÆÈËb'« WÝ«—œ ·
ÆUNLOOIðË Z�«d³�« Ë√  UŽËdA*« WFÐU²� ¡«dł≈ ·

ÆWO−Oð«d²Ý≈ ·«b¼√ l{ËË w−Oð«d²Ýô« jOD�²�« ·
øqO�b�« «c¼ s* 2.2

Ác¼ tO� hB�²ð Íc�« ŸU???DI�« sŽ dEM�« iGÐ WOK¼_«  U???�ÝR*« r¼ qO�b�« «c???¼ w�b�²???�� Ê≈
 U�ÝR*«Ë ¨ÊU�½ù« ‚uIŠ  UOFLłË ¨WOŽ«—e�«  UOFL'«Ë ¨W¹u�M�« e�«d*« q¦� s� ¨ U�ÝR*«
‰U−� w� 5K�UF�«Ë ¨…œËb???;«Ë WD???Ýu²*« WOMN*«  «d³)«  «–  U???�ÝR*«Ë ¨W¾???ýUM�« WOÐU³???A�«
r−�Mð l¹—U???A�Ë Z�«dÐ d¹uDð w� WO�UJ�« …d³)« ÊuJK²1 ô s¹c�«Ë ¨l¹—U???A*« cOHMðË jOD�²�«

ÆWOK¼_«  U�ÝR*«  U¹u�Ë√Ë ¨WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« WOLM²�«  U¹u�Ë√ l�

∫qO�b�« s� ·bN�«2.3 
∫u¼ qO�b�« «c¼ s� ·bN�«

 WžUO�Ë UN�«b¼√ l{ËË wMN*« UNz«œ√ 5�% vKŽ W¾ýUM�«Ë …dOGB�« WOK¼_«  U�ÝR*« …bŽU��·
WOLM²�«  U¹u�Ë√ l� UNF¹—UA�Ë ¨UN−�«dÐË ¨UN²�UÝ—Ë ¨UN�«b¼√ ÂU−�½« s� b�Q²�«Ë ¨1UN²�U???Ý—

ÆWOMÞu�«Ë WOŽUDI�«

 WKŠd*« Ác¼ Ê√ YOŠ ¨ U¹u�Ë_« b¹b% WKŠd� w� «b¹b%Ë  U�ÝR*« 2l¹—UA* rOK��« jOD�²�«·
·«b¼_«Ë W¹ƒd�« Ë W�UÝd�« dOC% ‰uŠ WO�U{«  U�uKF* w−Oð«d²Ýô« jOD�²�« qO�œ ÍØdE½√ ±
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WOLM²K� WOMÞu�« WD)« l� r−�M¹Ë ¨W�ÝR*« W�UÝ— l� r−�M¹ qJAÐ ŸËdA� ¡UM³� «bł WLN�
Æ U¹u�Ë_« vKŽ vM³ð tO�—UAð WI¹dÞ o�Ë ¨W�bN²�*« W¾H�«  UłUO²Š« w³K¹Ë ¨5D�K� w�

 w²�« Õö???�ù«Ë WOLM²K� W???OMÞu�« W???D)« WFł«d� v???KŽ W�bN²???�*« W???OK¼_«  U???�ÝR*« lO−???Að ·
WK�U???A�« WOMÞu�« W???D)« d¹dIðË ¨2010 W???¹UG�Ë w???�U(« ÂU???F�« W???¹«bÐ c???M� W???�uJ(« U???N²ŠdÞ

ÆŸËdA*« rOLBð WKŠd� ¡UMŁ√ w� ULNÐ œUýd²Ýô«Ë

 l� ržUM²�« a� w� UNF�u¹ U2 ¨”Ë—b� dOžË l¹dÝ qJAÐ UNðU¹u�Ë√ WžUO�  U�ÝR*« VOM& ·
ÆWOMÞu�« W¹uLM²�«  U³KD²*«Ë ¨UN²�UÝ— sŽ bF³�«Ë W×½U*« WN'«

 W�—UA*UÐ rOOI²�« Ë W³�«d*« ‰uŠ ÍœUý—ô« qO�b�«dE½√  ≤
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WOLM²�« ÂuNH� Æ3
∫ U×KDB*« n¹dFð 3.1

tÐU��ù lL²−*« w�  «dOOG²�« s� WŽuL−� À«bŠ≈ WOKLŽ w¼ ∫©Development® WOLM²�«  ·
 UłU×K� WÐU−²Ýô« vKŽ rNð—b� …œU¹“Ë ”UM�« …UOŠ 5�% sLC¹ Íc�« d¹uD²�« vKŽ …—bI�«

ÆWHK²�*« WOðUO(«  ôU−*« w�Ë ¨…b−²�*«Ë …b¹«e²*«Ë WOÝUÝ_«

  bNFð ·«b¼√ w¼ ∫©Millennium Development Goals® WOH�ú� WOzU/ù« ·«b¼_« ·
 8 s� n�Q²ðË ÆWOMOD�KH�« WDK��« UN²M³ðË 2015 ÂUŽ UNII% Ê√ …b×²*« 3_« w� W�Ëœ  189
5Ð …«ËU�*« e¹eFðË ¨wÝUÝ_« rOKF²�« rOLFð oOI%Ë ¨dIH�« vKŽ ¡UCI�« ∫w¼ W�Oz— ·«b¼√
W×�UJ�Ë ¨W�u�_« W×� 5�%Ë ¨‰UHÞ_«  UO�Ë  ôbF� iOH�ðË ¨…√d*« 5J9Ë ¨5�M'«
W�«dý W�U�≈Ë ¨WO¾O³�« W�«b²Ýô« ÊUL{Ë ¨÷«d�_« s� U¼dOžË ¨©“b¹ô«® WŽUM*« hI½ ”ËdO�

ÆWOLM²�« qł« s� WO*UŽ

 b¹b×²� WOÝUÝ√Ë WO�Ë√ …uDš u¼  ∫©Needs Assessment®  UłUO²Šô« b¹b%  ·
ØZ�U½dÐ ØW�ÝR� œU−¹≈ v�≈ œuIð w²�«  U¹u�Ë_« UNM�Ë ¨W¹uLM²�«Ë  WOFL²−*«  UłUO²Šô«
Ë√ ØZ�U½d³�« ¨W�ÝR*UÐ ÊËdŁQ²¹Ë ÊËdŁR¹ s�Ë ÊQA�« ÍË– „«dý≈ ‰öš s� r²ð ŸËdA�
rOOI²�«Ë ¨¢ø«–U* sJ�¢  «¡«dł≈Ë ¨wFL²−*«  `�*« ∫UNM� …bŽ  «Ëœ√ Â«b�²ÝUÐË ¨ŸËdA*«

Æ©W�—UA*« qO�œ lł«—® ÆU¼dOžË W�—UA*UÐ

 ‰U¦�Ë ÆWOLM²�« UN�b¼ rŽœ WO�¬ u¼ ∫©Development Intervention® ÍuLM²�« qšb²�« ·
Æl¹—UA*«Ë Z�«d³�« cOHMðË ¨ UÝUO��UÐ WIKF²*« …—uA*« .bIð p�–

 Ë√  lL²−*« …œU�≈ w� r¼U�¹ U� u¼ ∫©Development Objective® ÍuLM²�« ·bN�«  ·
l{u�«Ë  WO�ÝR*«Ë WO�U*« œ—«u*«Ë ¨WO²×²�« vM³�« ·Ëdþ 5�% w� ”UM�« s�  UŽuL−�

Æd¦�√ Ë√ bŠ«Ë ÍuLMð qšb� ‰öš s� ¨U¼dOžË wŽ«—e�«Ë ¨w¾O³�«

 WOLMð ∫w¼ W�«b²�*« WOLM²�« ∫©Sustainable Development® W�«b²�*« WOLM²�«  ·
Ë√ W¹dA³�« œUFÐ_«  l� q�UF²ðË ¨UN²¹UžË UNIKDM� ÊU�½ù« qF& ¨WOŽUL²ł«≠W¹œUB²�«
s� ÎUÞdý U¼—U³²ŽUÐ ¨W¹œU*«  U�UDK�  dEMðË ¨sLON*« dBMF�« U¼—U³²ŽUÐ WOLM²K� WOŽUL²łô«

ÆWOLM²�« Ác¼ oOI% ◊Ëdý

∫W�«b²�*« WOLM²K� XODŽ√ Èdš√  UH¹dFð

UNðUłUO²Š« WO³Kð vKŽ WK³I*« ‰UOł_« …—bIÐ —«d{ù« ÊËœ w�U(« qO'«  UłUO²Š« WOLMð w¼¢ Æ1
Æ©1987 ÂUF� WOLM²�«Ë W¾O³�UÐ vMF*« …b×²*« 3_« d9R�® ¢W�U)«

WI¹dDÐ WO�ÝR*«Ë WOłu�uMJ²�«   «dOG²�« tOłuðË ¨UN²½UO�Ë  WOFO³D�« œ—«u*« …bŽU�  w¼¢ Æ2
WOLM²�« ÁcN� Æ…dL²��  …—uBÐ WK³I*«Ë WO�U(« ‰UOłú� W¹dA³�«  UłUO²Šô« WO³Kð  sLCð
Àb% ôË ÆWO½«uO(« WOŁ«—u�« œ—«u*«Ë ¨ U³M�«Ë ¨ÁUO*«Ë ¨w{«—_« vKŽ k�U% w²�« W�«b²�*«
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¨W¹œUB²�ô« WOŠUM�« s� WLOKÝË ¨WOłu�uMJ²�« WOŠUM�« s� WLzö� ÊuJðË ¨W¾O³�« w� «—u¼bð
Æ©1988 ÂUŽ WŽ«—e�«Ë W¹cž_« WLEM� fK−�® ¢ÆWOŽUL²łô« WOŠUM�« s� W�u³I�Ë

 ÊËUF²�« oOI% UN²DÝ«uÐ sJ1 WOKLŽ w¼ ∫©Local Development® WOK;«  WOLM²�«  ·
U¹œUB²�« WOK;«  «bŠu�«Ë  UFL−²�« Èu²�0 ¡UIð—ö� w�uJ(«Ë w³FA�« œuN−*« 5Ð ‰UFH�«
Èu²�� Í√ w� WOK;«  UFL−²�« pKð ÊUJ�� …UO(« WOŽu½ 5�% —uEM� s� UO�UIŁË UOŽUL²ł«Ë
ÍbŽU� qJAÐ r²ð dOOGð WOKLŽ UN½≈ ÆWK�UJ²�Ë WK�Uý W�uEM� w� WOK;« …—«œù«  U¹u²�� s�
W�—UA*« vKŽ fÝQ²ðË ¨tðU¹u�Ë√Ë wK;« lL²−*«  UłUO²Šô UNO� W¹u�Ë_« wDFð qHÝ_« s�
ÆW�«dA�«Ë ÃU�b½ô«Ë gOF�«  U¹u²�� l�— qO³Ý w� p�– q�Ë ÆWOK;« œ—«u*« nK²�* WKŽUH�«

 WO�—UA²�« WOLM²�« bM²�ð  ∫©Participatory Development® 3WO�—UA²�« WOLM²�«  ·
ŒUM*« d�u²Ð s¼— WOLM²�« Ác¼ ÕU$ Ê√ wMF¹ «c¼Ë ¨—«dI�« –U�ð«  WDKÝË W�dF*« rÝUIð v�≈

ÆW¹œdH�« ‚uI(« Â«d²Š«Ë …—«œù« œUOŠË ¨WOK;«  ULEMLK� qŽUH�« —Ëb�«Ë ¨wÞ«dI1b�«

¨qO�U;« Èu²�� s� l�d�« ≠”UÝ_UÐ– WOLM²�« Ác¼ ·bN²�ð ∫WOŽ«—e�«≠WOŠöH�« WOLM²�« ·
ÁcN� l³D�UÐË ÆÈdš_« q�«uF�« w�UÐË ¨w{«—ú� bOł —UL¦²ÝUÐ WOłU²½ù« d¹uDð o¹dÞ sŽ

Æw¾O³�« bF³�« UNðU¹u�Ë√ sL{ lCð WOLM²�«

 wÐU−¹ù« ‰u×²�«  s�  UŽu½ wMFð UN½≈ ∫©Village Development® W¹ËdI�« WOLM²�«  ·
ÆÍËdI�« lL²−*« …UOŠ w� dL²�*«Ë

 ·bN²�ð WO½öIŽË WOIDM� WOLMð w¼ ∫©Integrated Development® W−�bM*« WOLM²�« ·
ÆÍuLM²�« ŸËdA*« w� WDÐ«d²*« d�UMF�« nK²�* q�UA�« uLM�« oOI%

WŁUžù«Ë WOLM²�« 5Ð ‚dH�« 3.2
Ær�UFK� ÍœUB²�ô«Ë wÝUO��« rO�I²�« ‚UOÝ w� ‚UD½ lÝË√ vKŽ ‰Ë«b²¹ WOLM²�« `KDB� √bÐ
UBB�ð —U�Ë ¨WOLKF�«Ë WOÝUO��«  UýUIM�« nK²�� w� …uIÐ «d{UŠ WOLM²�« ÂuNH� `³�√ b�Ë

Æ‚uI(«Ë ¨»œ_«Ë ¨W�UI¦�«Ë ¨ŸUL²łô«Ë ¨œUB²�ô«Ë ¨WÝUO��U� ∫Èdš√ ÂuKŽ w� qšb¹ ¨UOLKŽ

Y�U¦�« r�UF�« wHI¦� s� b¹bF�UÐ XF�œ WÝ—ULL�Ë W¹dEM� w�¹—U²�« U¼œ«b²�«Ë UNðQA½ w� WOLM²�«
sŽ U¦×Ð WOF³²�«Ë nK�²�«  UO�UJý≈ w� dEM�« ÊUF�≈ v�≈ w{U*« ÊdI�« s�  UOMO²��« w� r¼dOžË

Ær¼œöÐ w� WOLM²�« oOI×²� V�½_« Ã–uLM�«

‰U−*« vKŽ eO�d²�« ‰öš s� W¹«bÐ 5D�K� UNM�Ë WOÐdF�« œö³�« w� WOLM²�«  ÂuNH� dA²½«  b�Ë

W�—UALK� ÍœUý—ô« qO�b�« ÍØdE½√ 3
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vKŽ …—bI�« tÐU��ù ¨lL²−*« w� W¹—c'«  «dOG²�« WŽuL−� À«bŠ≈ WOKLŽ vKŽ ‰bO� ¨ÍœUB²�ô«
WOÝUÝ_«  UłU×K� WÐU−²Ýô« vKŽ rNð—b� …œU¹“Ë ¨”UM�« …UOŠ 5�% sLC¹ Íc�« d¹uD²�«
∫Èdš_« ‰uI(« s� b¹bF�UÐ j³ð—«Ë WOLM²�« ÂuNH� —uDð bFÐ ULO�Ë ÆWŁb×²�*«Ë …b¹«e²*«Ë

ÆW�dF*«Ë ¨W�UI¦�«Ë ¨œUB²�ô«Ë WÝUO��U�

  UOłU(« WO³Kð UNO� ÷d²H¹ WOLM²�« Ê√ vKŽ `K¹ …b×²*« 3_« sŽ d¹dIð —b� 1987 WMÝ w�Ë
W�«b²�*« WOLM²�« bM²�ð Ê« V−¹ UL� ÆWOK³I²�*«  UOłU(« w� j¹dH²�« ÊËœ ¨ÊUJ�K� WO�U(« W×K*«
w� p�–Ë ¨‚uI(«Ë  U¹d(« ŒUM� lOÝuðË  U�b)« 5�%Ë  «Ëd¦K� ‰œUF�« l¹“u²�« oDM� v�≈
UN½≈ ¨WO¾O³�«Ë WOFO³D�« œ—«u*«Ë  UODF*UÐ —«d{≈ U/Ëœ  «eON−²�«Ë  UOM³�« d¹uDð l� ÂUð “«uð
W�œUI�« ‰UOł_«  UłUŠ —U³²Žô« 5FÐ cš_« l� wK;« lL²−*« …bzUH� WNłu� WOLMð WGOB�« ÁcNÐ

ÆW�«b²Ýô« lÐUÞ UNODF¹ U� «c¼Ë ¨UN�uIŠË

¨tð«—U³²Ž«Ë t�«b¼√Ë tðUIKDM� YOŠ s� ¨ÂUF�« ÍdO)« qLFK� W�Ozd�« tłË_« bŠ« wN� WŁUžù« U�√
¡«cG�«Ë ¡«u¹ù« ¨WO×B�« W¹UŽd�«Ë ¨WOŽUL²łô« W¹UŽd�«Ë ¨rOKF²�« w� X½U�√ ¡«uÝ ÆWHK²�*« Áb�UI�Ë
Î«bÝ ¨WJ�U(« ·ËdE�« w� s¹dšü« l� q�«u²�« w� Í—UCŠ „uKÝ wŁUžù« qLF�«Ë ÆÁdOž w� Â√
Æ”UM�« 5Ð wŽUL²łô« q�UJ²�« —u� s� …—u� q¦1Ë ¨5łU²×LK� WŁUž≈Ë ¨…U½UFLK� ÎUF�—Ë ¨WłU×K�
sL{ WMOF� W¹—«dL²Ý« oK�¹ ô w�U²�UÐË ¨WO½¬ WłU( WÐU−²Ýö� wðQ¹ t½√ wŁUžô« qLF�« eO1 U�Ë

ÆwK;« lL²−*« Ë√ W¾H�« Ë« W�ÝR*«

WOLM²�«  U�uI� 3.3
 UN½≈ ¨Ã–u/ öÐ U�uNH� vI³²Ý WOLM²�« ÊU� WIÐU��« W¹uLM²�« rO¼UH*« WŽuL−� …¡«d� ‰öš s� ·
…e¼Uł WH�Ë W¹√ vKŽ dýRð ô t�H½ X�u�« w� UNMJ� ¨ öšb²�«Ë  UO�ü« s� dO¦J�« vKŽ dýRð
WOLM²�« Ëb³ð «cN�Ë ÆtðUO½UJ�ùË t� W³ÝUM*« t²OLMð lL²−� qJK� ¨WOLM²K� »uKD*« Èu²�*« ⁄uK³�
oI×²�« WKłR� UNKF−¹ U� «c¼ qF�Ë ¨‰«uŠ_« oKD� w� ZzU²M�« W�u�×� dOž …bIF� dOOGð WOKLŽ
◊ËdA�« s� «dO¦� VKD²ð U/≈Ë ¨dO³)« Ë√ wÝUO��« sŽ «—œU� «—«d� ÷d²Hð ô UN½_ ¨UOF�«Ë
t²¹UžË ¨ÊU�½ù« v�≈ bM²�¹ W¹dA³�« WOLM²�« ÂuNH� ÊS� dB²�*UÐË ÆWKš«b²*« WOFL²−*«
ÆW¹dJH�«Ë WOLKF�«Ë ¨WO�UI¦�«Ë ¨WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«Ë ¨WOÝUO��« ∫wŠ«uM�« q� s� ÊU�½ù«

∫v�≈ bM²�ð r� Ê«Ë

 ¨WO�UI¦�«Ë WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«Ë WOÝUO��« ¡«uÝ …UO(« wŠUM� q� qLAð YO×Ð ∫WO�uLA�« ·
p�c�  qLAðË ÆlL²−*«  w� …œułu*« WOK¼_«Ë W�U)«Ë  WO�uJ(«  U�ÝR*« lOLł  qLAðË
ÎUO�H½Ë ÎU¹b�ł tð«cÐ œd� q� qLAðË ¨r¼bI²F� Ë√ rN½u� Ë√ rN�Mł nK²š« ULN� ÊUJ��« lOLł

ÆtMO�%Ë Ád¹uDð vKŽ qLFðË ô≈ lL²−*« Ë« bK³�« w� WOŠU½ Í√ „d²ð ô wN� ÆÎUOŠË—Ë
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 WO�uJ(«  U�ÝR*«Ë WHK²�*«  ôU−*«Ë  UFL−²�«Ë  UŽUL'«Ë œ«d�_« lOL−Ð r²Nð ∫WOK�UJ²�« ·
u/ lM1 ôË ¨WC�UM²� ôË …d�UM²� dOž ÊuJð YO×Ð ¨UNCFÐ l� UNKŽUHð WOŠU½ s� WOK¼_«Ë

ÆtK�dF¹ Ë√ dšü« u/ U¼bŠ√

œ—«u*« l¹“uð w� W�«bF�« ·
…«ËU�*« ·

 WOŽUL²ł«Ë W¹œUB²�« dE½ WNłË s� —«dL²Ýö� WKÐU� ÊuJðË ¨qC�ú� ÎULz«œ vF�ð ∫W�«b²Ýô« ·
w� ÎUOÝUÝ√ ÎöŽU� ÊU�½ù« d³²F¹ W�«b²�*« W¹dA³�« WOLM²�« ÂuNH�Ë ÆWO�UIŁË WO¾OÐË WOÝUOÝË

ÆW�—UA� ÊËœ WOLM²�«  U−²M� s� bOH²�� œd−� fO�Ë ¨WOLM²�« WOKLŽ

 wŽuÐË WOFL²−� W¹uLMð WOKLŽ ¡UM³� WOÝUÝ_«  U�uI*« s� W�UI¦�« Ác¼ d³²Fð ∫W¹uLM²�« W�UI¦�« ·
wMÞu�« Èu²�*« vKŽ œuN'« d�UEðË ÊU1≈ v�≈  ôË√  bM²�ðË W¹uLM²�« WÝ—UL*«  WOL¼QÐ ÂUŽ

Æq³I²�*UÐ WI¦�« ÂbŽË WO�ƒUA²�« …dEM�« WÐ—U×� v�« UO½UŁË ¨WOÝUOÝ …œ«—≈Ë

  UÝUO��« qFHÐ wMOD�KH�« lL²−*« UNNł«u¹ w²�«  U¹b×²K� Î «dE½ p�–Ë ∫WOLM²�UÐ WŁUžù« jÐ— ·
ÆWOŽUL²ł«Ë W¹œUB²�«  U¼uAð s� UNMŽ Vðd²¹ U�Ë ¨WOKOz«dÝù«

 W�—UA*« vKŽ wM³*« jOD�²�« ’uB)UÐË ∫wŽUL²łô«Ë ÍœUB²�ô« ÍuLM²�« jOD�²�«  ·
WOLM²�« fOzd�« U¼—u×� W�«b²�� WOLMð À«bŠù ¨ UŽUDI�« q�UJð …—Ëd{ WH�K�Ë WOFL²−*«

ÆW¹dA³�«

5D�K� w� WOLM²�«  U¹b% 3.4
∫UNM�Ë ªWOÝUO��«  UIOF*« 3.4.1

 W{dŽ WOLM²�« WOKLŽ w� —«dL²Ýô« qF−¹ ÍdBMF�« —«b'«Ë ÊUDO²Ýô«Ë ‰ö²Šô« —«dL²Ý« ·
ÆdO�b²K�

ÆwÝUO��« Õö�ù« Z�«dÐ cOHMð vKŽ dŁRð eł«uŠË ‚öž≈ s� tðUÝ—U2Ë ‰ö²Šô«  «¡«dł≈ ·
 wKOz«dÝù« gO'« UN³³�¹ w²�« À—«uJK� WÐU−²Ý« ÊUOŠ_« s� dO¦� w� wŁUžù« qLF�« v�≈ ÁU&ô«·
cOHMð s� rNMJ1 ôË ¨5OMOD�KH�« 5DD�*« pÐd¹ U2 ¨WOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK��« oÞUM� w�

ÆW¹uLM²�« rNDDš

Æ ‰ö²Šô« —«dL²Ý«Ë œ—«u*«Ë q¹uL²�« W¹œËb×� qþ w� dIH�« WKJA� qŠ ·
 WOÝUOÝ  «dOOGð À«bŠù WOIOIŠ W�d� wDFð ô ¨W×½U*«  UN'« iF³� WOÝUO��« ◊ËdA�« ·

Æ÷—_« vKŽ WOIOIŠ
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∫UNM�Ë ªW¹œUB²�ô«  UIOF*« 3.4.2

Æ‰«u�_« hI½ ·
Æs�_« d�uð ÂbF� ¨—UL¦²Ýô« w� 5Oł—U)«Ë 5OK;« s¹dL¦²�*« œœdð ·

ÆWOKOz«dÝù« T½«u*« o¹dÞ sŽ wðQð UN½_ ¨ÂU)« œ«u*« —UFÝ√ ŸUHð—« ·
Æœ«dO²Ýô«Ë d¹bB²�« oOF¹ U2 ¨dÐUF*«Ë ‚dD�« vKŽ qOz«dÝ≈ …dDOÝ ·

ÆrN(UB� wL%Ë 5Oł—U)« s¹dL¦²�*« l−Að 5½«u� œU−¹≈ v�≈ WłU(« ·
∫UNM�Ë ªWOŽUL²łô«  UIOF*« 3.4.3

 s� w³K��« n�u*«Ë ¨b¹b'« s� ·u)«Ë ¨ ¨W�—UA*«  nF{Ë W¹dzUAF�« ¨bO�UI²�«Ë  «œUF�« ·
Æ…√d*« W�—UA�

ÆŸUDI�« Ë√ ‰U−*«  «– w�  U�ÝR*« 5Ð f�UM²�« ·
∫UNM�Ë ªWO�UI¦�«  UIOF*« 3.4.4

 s�Rð W×²HM� WOFL²−�  W�UIŁ œU−¹≈ s� b% w²�« …œbA²*«  WOFL²−*« rOI�«Ë bO�UI²�« iFÐ ·
Æw½b*« lL²−*« rO� e¹eFð w� rN�ð w²�« rOI�« s� U¼dOžË `�U�²�UÐË ¨dšüUÐ

∫UNM�Ë ªW¹—«œù«Ë WODOD�²�«  UIOF*« 3.4.5

ÆÆjD)« Ác¼ q¦� œułË ÂbŽ U½UOŠ√Ë ¨W�U� ¡U�dA�« l� W¹uLM²�« jD)« q�UJð ÂbŽ ·
ÆW¹uLM²�« jD)« œ«bŽ≈ w� ‰UF� qJAÐ 5MÞ«u*« „«dý≈ ÂbŽ ·

 nF{Ë ¨qLF�« vKŽ WOB�A�«  U�öF�« …dDOÝË ¨¡j³�«Ë ¨5ðËd�U� ªW¹—«œù« WOÞ«d�ËdO³�« ·
ÆtOłu²�«Ë ·«dýù«

ÆUN²Oł«Ëœ“«Ë l¹—UA*«Ë Z�«d³�« cOHMð —«dJð ·
Æ U�ÝR*« W¹uCŽ w� WO³FA�« W�—UA*« …bŽU� nF{ ·

WOł—U)« `M*« vKŽ œUL²Žô« 3.4.6

 UÝ—UL*«Ë ÕUO²łô« sŽ WLłUM�«Ë ¨2000 ÂUŽ cM� WOM�_«Ë WOÝUO��« ŸU{Ë_« Íœd²� W−O²½ ·
—œUB� vKŽ UNKLŽ w� ≠fOz— qJAÐ≠ bL²Fð WOK¼_«Ë WO�uJ(«  U�ÝR*« ÊU� ¨WOKOz«dÝù«
w�U²�UÐË ¨5ŠuML*« vKŽ U�Uš UÞËdý lCðË ¨WLz«œ dOž —œUB� w¼Ë ¨wł—U)« q¹uL²�«

Æ U�ÝR*«  UNłuð l� ÷—UF²ð ÊUOŠ_« s� b¹bF�« w�Ë
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5D�K� w� WOLM²�« WOKLF� WO−Oð«d²Ýù« —ËU;« 3.5
∫sLC²ð 5D�K� w� WOLM²�« WOKLF� WOÝUÝ_« ·«b¼_« Ê≈

 wÝUO��« rKE�« ‰UJý√ s� Ád¹d%Ë ¨Áe¹eFðË t²¹uIðË wMOD�KH�« ÊU�½ù« —Ëœ  5J9 ·
ÆW�U� 4w�UI¦�«Ë wŽUL²łô«Ë ÍœUB²�ô«Ë

 —«dI²Ý« v�≈ WłU×Ð u¼ Íc�«Ë ¨wK;« —UL¦²Ýô« lO−Að o¹dÞ sŽ ÍœUB²�ô« uLM�« oOI% ·
ÆwM�«Ë wÝUOÝ

ÆwMÞË ÃU²½≈ ŸUD� ¡UMÐ l� WI�«d²� ¨ «œ—«u�« ‰«b³²Ý« WOKLŽ vKŽ eO�d²�« ·
ÆlL²−�Ë ¨WOK¼√  ULEM�Ë ¨’Uš ŸUD�Ë ¨W�uJŠ s� WOLM²�« WOKLŽ ·«dÞ√ 5Ð  U�«dý W�U�≈ ·

 s� qÐ ¨rNLŽœË rNKOGA²� WO�U{≈ WO�U� —œUB� dO�uð ‰öš s� jI� r²ð ô w²�«Ë dIH�« W×�UJ�·
ÆWOLM²�« WOKLŽ V½«uł nK²�� w� rN−�œ w� rN�ð W¹uLMð  UÝUOÝ À«b×²Ý« ‰öš

Æ U�dA�« ◊UA½Ë W*uF�«  UÝUOÝ WNł«u* 5HFC²�*«Ë ¡«dIHK� W¹ULŠ  UJ³ý œU−¹≈ ·
Æ‰ULF�« ‚uIŠ wL% WOKOGAð  UÝUOÝ l{Ë ·

 ¡UMÐ w� rN�¹ U2 ¨rNðUłUO²Š« WO³KðË rNz«—√ ¡«bÐ≈ s� ¡«dIH�« sJ9 ¨W¹e�d�ô  UÝUOÝ wM³ð ·
ÆwÞ«dI1œ lL²−�

 ŸuM�«Ë ¨…«ËU�*«Ë ¨WOŽUL²łô« W�«bF�«Ë ¨ÃU²½ù«® ∫w¼Ë 5WOLM²�« rO� W�uEM� vKŽ ‚UHðô« ·
Æ©5ALN*«Ë ¡«dIHK� “UO×½ô«Ë ¨wŽUL²łô«

ÆWOÞ«dI1b�« d¹uDðË ¡«œ_« 5�% WOGÐ w�U*«Ë Í—«œù« Õö�ù« À«bŠ≈ ·
 rNŽU{Ë√ 5�% w� rNðbŽU��Ë  ¡«dIH�« 5J9 w� w½b*« lL²−*«  U�ÝR� —Ëœ e¹eFð ·

ÆWOÝUO��«Ë W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô«

5D�K� w� WOLM²�«  UOFłd� 3.6
 17  w� 5×½U*« d9R* wMOD�KH�« ¡«—“u�« fOz— UN�b� w²�« WOLM²�«Ë Õö�ù« WDš 3.6.1

∫vKŽ WD)« eJðdðË Æ2007 ÂUŽ w½U¦�« Êu½U�

ÆÂUEM�«Ë Êu½UI�« …œUOÝ ÷d� ≠

ÆW�UF� W�Ëœ  U�ÝR� ¡UM³� WO�U*«Ë W¹—«œù«  UŠö�ù« Z�U½dÐ w� —«dL²Ýô«  ≠

 bNF�« Ë WO�UI¦�« Ë WOŽUL²łô« Ë W¹œUB²�ô« ‚uI(UÐ ’U)« w�Ëb�« bNF�« ‰uŠ W¹œUý—ô« W�œ_« v�« ÍØdE½« ¥
WOÝUO��« Ë WO½b*« ‚uI(UÐ ’U)« w�Ëb�«

 ÍdBMF�« eOOL²�« ‰UJý√ lOLł vKŽ ¡UCIK� WO�Ëb�« WO�UHðôUÐ ’U)« ÍœUý—ô« qO�b�« ÍØdE½√ µ
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WO³Mł_«Ë WOÐdF�«Ë WOK;«  «—UL¦²Ýô« lO−Að ‰öš s� ÍœUB²�ô« ÂUEM�« d¹uDð ≠
ÆWOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK��« oÞUM� w�

∫XKLA� WD)« UNOKŽ  e�— w²�«  U³KD²*« U�√

 s¹dL¦²�*« lM9Ë ¨W�uJ(« qLŽ dOÝ s�Š q�dFð w²�« W�U�  U³IF�« q¹eð Ê√ qOz«dÝ≈ vKŽ ·
…UO×K� WKÐU� WOMOD�K� W�Ëœ ÂUO� q�dFð w�U²�UÐË ¨WOMOD�KH�« WDK��« w{«—√ w� qLF�« s�

ÆUIŠ

 dL²�� rŽœ dO�uðË ¨wMOD�KH�« VFA�« œuLB� tLŽœ q�«u¹ Ê√ w�Ëb�« lL²−*« vKŽ Vłu²¹ ·
ÆWOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK��« v�≈ Êd�Ë

 «–≈ rÝUŠ d�√ u¼Ë ¨lzUC³�«Ë wMOD�KH�« VFA�« W�dŠ vKŽ W{ËdH*« œuOIK� Í—uH�« pOJH²�« ·
p�– ÊËbÐË Æl�«u�« ÷—« vKŽ WIOIŠ v�≈ ‰u×²ð Ê√ WOMOD�KH�« Õö�ù«Ë WOLM²�« WD) b¹—√ U�

ÆWKO×²�� ÊuJð œUJð ¡UM³�« …œUŽ≈ œuNłË ÂUF�« —UL¦²Ýô« w� …œU¹e�« ÊS�

WLzö� d¦�√ ŸU{Ë√ œU−¹≈ w�U²�UÐË ¨WOM�_«Ë WOÝUO��« ŸU{Ë_« w�  UMO�% ¡«dł≈ ÷«d²�«Ë
u/ ÊU� ¨W×½U*«  UN'« s� ÂbI*« dO³J�« rŽb�« l� U¹uÝ ¨WO³¹dC�« WÝUO��«Ë W¹—U−²�« W¾O³K�
 "UM�« u/ …œU¹“ w� 2009 s� «¡bÐ WŽd�Ð Ÿd�¹ Ê√ t½Qý s� —UL¦²Ýô« w� ’U)« ŸUDI�«
WOHKš vKŽ ¨sJ�Ë Æ2010  ÂUŽ ‰uK×Ð  6•  v�≈  5% W³�MÐ  ŸUHð—UÐ wIOI(« w�ULłù« vK;«
s� œdH�« VOB½ w� l{«u²� ŸUHð—« sŽ dH�¹ Ê√ l�u²*« s� uLM�«  «c¼ ÊU� ¨w½UJ��« lÝu²�«

ÆdO³� qJAÐ W�UD³�« iH�Mð Ê√ l�u²¹ ô t½U� qLF�« …u� w� lÝu²�« W−O²½Ë ¨qšb�«

l�u� ¨WOMOD�KH�« jOD�²�« …—«“Ë l�u� lł«— Õö�û� W�uJ(« WDš sŽ  U�uKF*« s� b¹e*
Æw�Ëb�« ¡U/û� …b×²*« 3_« Z�U½dÐË w�Ëb�« pM³�«

5D�K� w� W¹dA³�« WOLM²�« d¹—UIð 3.6.2
∫qLAð d¹—UI²�« w�  œ—Ë U� V�Š wMOD�KH�« VFA�«  U¹u�Ë√

ÆWOMOD�KH�« W�Ëb�« ¡UMÐË wKOz«dÝù« ‰ö²Šô« ¡UN½≈ ·
 ¨wŽUL'«Ë ÂUF�« dIH�« s� W�UŠ w� ”UM�U� ¨ÊUJ�K� W¹œUB²�ô«Ë WOAOF*« ŸU{Ë_« 5�% ·

Æ…ež ŸUD� w� W�UšË
ÆwKš«b�« s�_« e¹eFð ·

ÆW�UD³�« WKJA� nOH�ð ·
ÆÂUF�« œU�H�« WÐ—U×� ·

ÆÊu½UI�« …œUOÝ e¹eFð ·
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∫wK¹U� WOMOD�KH�« WOLM²�« d¹—UIð w� U� “dÐ«Ë
 WOK¼_«Ë WO�uJ(«  U�ÝR*« UNÐ rN�ð w²�« WOLM²�« WOKLF� ÂUF�« ·bN�« Ê√ v�≈ Õu{uÐ …—Uýù«·
UNO� dDO�¹ W¾O³�«Ë WOFO³D�« œ—«u*« …œËb×� W¾OÐ qþ w� tðU³ŁË wMOD�KH�« ÊU�½ù« 5J9 u¼

ÆdÐUF*«Ë œ—«u*«Ë ÊU�½ù« W�dŠ vKŽ ‰ö²Šô«
Æ÷ËUH²�«Ë ¨W�ËUI*«Ë ¨œuLB�«Ë ¨q�_« vKŽ wM³� Õö�ù«Ë WOLM²�« WOKLF� qšb*« ·

 s� ¨5OMOD�KH�« tł«uð w²�« WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«Ë WOÝUO��«  U¹b×²�« qŠ WOL¼√  ·
5¾łö�« U¹UC�  qŠË ¨dOB*« d¹dIð o×Ð WIKF²*« WO�Ëb�«  oOŁ«u*«Ë 5½«uI�UÐ  Â«e²�ô« ‰öš
u¼ WOLM²�« WOKLŽ tł«u¹ U� VF�Q� ¨WK�UA�« WOLM²�« v�≈ ‰u�u�« WOGÐ ¨”bI�«Ë  UMÞu²�*«Ë

Æ‰ö²Šô« —«dL²Ý« qþ w� 5JL²�«
 ÊQA�« w� nFC�« —«dL²ÝU� ¨W�UF�«  U�ÝRLK� w�U*«Ë Í—«œù« Õö�ù« WOKLŽ w� —«dL²Ýô«·

ÆWOðU�ÝR*«Ë WOÝUO��« W¾O³�« 5�% vKŽ …—bI�« ÂbŽ v�≈ ÍœR¹ ÂUF�«
 ÈËQ*«Ë »dA*«Ë q�Q*« dO�uð v�≈ ÃU²×¹ U/≈Ë ¨ÁbŠË e³)UÐ UO×¹ ô wMOD�KH�« ÊU�½ù« Ê≈ ·
dOOGð À«bŠ≈ w� wMF� tð«—UN�Ë lL²−*«  «—b� b¹b&Ë bO�u²�  U�ÝR� dO�uðË Æ6W×B�«Ë

Ætð«—b� WOLMðË ÊU�½ù« —Ëœ qOFHð v�≈ ·bNð w²�«  U�öF�« WKLł w�
 ÍœUB²�ô«Ë wÝUO��« ‰U−*« w� WOIOIŠ WOLMð À«bŠù wÝUÝ√ VKD²L� W�—UA*« lOÝuð ·

Æw×B�«Ë wLOKF²�«Ë w�UI¦�«Ë wŽUL²łô«Ë
 w� UNð«—b� wLM¹ U0 UNð«—UN� d¹uDðË ¨WK�UF�« Íb¹_« qOGAð vKŽ —œU� wMÞË œUB²�« d¹uDð ·

Æs¹dL¦²�*« qLŽ l−Að WOM�√Ë WO½u½U� W¾OÐ oKšË ¨t²¹ —«dL²Ý«Ë lL²−*« W�UŽ≈
 U¹UCI� lL²−*« WOŽuðË ¨WLAN*«  U¾H�« œuL� e¹eFð w� w½b*« lL²−*«  U�ÝR� —Ëœ 5L¦ð ·

ÆwŽUL²łô«Ë ÍœUB²�ô«Ë wÝUO��« Õö�ùUÐ oKF²ð
Æ…√d*« W½UJ� e¹eFðË W¹d(«Ë W�dF*« —œUB� dO�uð ·

 w�Ëb�« s�UC²�« e¹eFðË ¨W�U� UNðôU−0 WOLK��« W�ËUI*« vKŽ WOM³*« WOÝUO��« WOLM²�« e¹eFð ·
 U³KD²� W�b) œ—«u*« rOEMðË ¨W¹dO¼UL'«Ë WOŽdA�« W�ËUI*« 5Ð rJ;« Z�b�«Ë ¨÷ËUH²�«Ë
…—Ëd{Ë ¨÷ËUH²�«Ë W�ËUI*«Ë ¡UI³�«Ë œuLB�«  WO−Oð«d²Ý≈ vKŽ eO�d²�«Ë ¨WŁUžù«Ë WOLM²�«
lL²−*«   U¾� 5Ð Ê“«u²�« s� W�UŠ À«bŠ≈ WOGÐ ªWOLM²�« 5ÐË  wMÞu�« —d×²�« 5Ð Ê“«u²�«

ÆWHK²�*«
ÆwKš«b�« s�_« e¹eFð WOGÐ ªs�_«  U�ÝR� Õö�≈ w� —«dL²Ýô« ·

ÆwŁUžù«Ë ÍuLM²�« qLF�« 5Ð Ê“«u²�« ·
ÆÊUJ�K� W�bI*« WOLOKF²�«Ë WO×B�«  U�b)« WOŽu½ d¹uDð ·

  U�b)« dO�uðË ¨tKON�ðË qLF�« ‚uÝ v�≈ ‰u�u�« qON�ðË lOÝuð ‰öš s� dIH�« WNł«u� ·
ÆWOŽUL²łô« W¹UL(«  UJ³ý dO�uðË ¨W�UF�«

 ÊU�½ô« ‚uI( w*UF�« ÊöŽô« ‰uŠ ÍœUý—ô« qO�b�« dE½√ ∂
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 7WOH�ú� WOzU/ù« ·«b¼_« 3.6.3

 UOÐœ_« iFÐ lł«dð Ê√ bFÐ W�ÝR*« UNÐ ÂuIð Ê√ V−¹ w²�« WOz«dłù«  «uD)« w¼ U�
øW�öF�«  «– WOŁUžù« Ë√ W¹uLM²�«

∫w¼  «uD)« Ê√ ‰u�√ ‰ƒU�²�« «c¼ sŽ WÐUłû�

Æ8WO−Oð«d²Ýù« UN²DšË UN²�UÝ— v�≈ W³¹dI�« WOMÞu�«  UO−Oð«d²Ýô« —UO²šUÐ W�ÝR*« ÂuIð ·
 œuMÐ iFÐ oOI% w� ö³I²�� W�ÝR*« UNOKŽ qLF²Ý w²�«  U¹u�Ë_« oI% WOHO� qOK×²Ð ÂuIð ·

ÆWOMÞu�« WO−Oð«d²Ýù«

ÆŸUDI�« ØW¾H�« ØwK;« lL²−*« UNNł«u¹ w²�« q�UA*« l�  U¹u�Ë_« Ác¼ lÞUIð WOHO� ·
 Ác¼  Ułd�� r¼U�²Ý nO�Ë W�ÝR*«  UŽËdA�Ë Z�«dÐ UNOKŽ e�d²Ý w²�«  UÞUAM�« ·

ÆWOMÞu�« WO−Oð«d²Ýù«  Ułd�� oOI% w�  UŽËdA*«Ë Z�«d³�«

ÆUNł—UšË W�ÝR*« qš«œ s� ÊQA�« ÍË– l� w�—UAð qJAÐ p�– r²¹ Ê√ l�u²¹Ë

W�ÝR*« w�  U¹u�Ë_«Ø UłUO²Šô« b¹b% Æ¥
Ë√ Z�U½d³� Õd²I� WÐU²� w� UNOKŽ œUL²Žô« r²¹ w²�« WOÝUÝ_« WKŠd*« w�  UłUO²Šô« b¹b% r²¹
lL²−*« Ë√ UN�bN²�ð w²�«  U¾H�«   UłUO²Š« Ë√ W�ÝR*«  UłUO²Š« WÝ«—œ r²¹ UNO�Ë ¨ŸËdA*
¨UNKOK%Ë  UODF*« oOŁuð r²¹ rŁ ¨ÃUO²Šô« WÝ«—bÐ W�Uš WO¦×Ð  «Ëœ√ Â«b�²Ý« ‰öš s� ¨wK;«

ÆW�Uš WOLKŽ WI¹dÞ o�Ë UC¹√  U¹u�Ë_« VOðdðË

ø U¹u�Ë_« v�≈ ‰u�u�«Ë  UłUO²Šô« b¹b% WKŠd0 ÂuI½ v²�

w²�«Ë ŸËdA*« Ë√ Z�U½d³�« …UOŠ qŠ«d� s� v�Ë_« WKŠd*UÐ   UłUO²Šô« b¹b% WKŠd� j³ðdð
∫qLAð

∫wK¹U� qLAð w¼Ë ¨9jOD�²�« WKŠd� Æ1

 Ë√ Z�U½d³K�  dOC×²�« w� w�Ë_« ¡b³�« WKŠd� w¼Ë ¨U¼b¹b%Ë  UłUO²Šô« rOOIð WKŠd� ·
e�dOÝ w²�«  ¨ U¹u�Ë_« …—uKÐ UNO� r²¹ w²�«  UłUŠ«« WÝ«—œ vKŽ …bL²F� w¼Ë ÆŸËdA*«

ÆŸËdA*« Ë√ Z�U½d³�« UNOKŽ

W�—UA*UÐ rOOI²�« Ë W³�«d*« qO�œ w� ©14® r�— o×K*« Ë ¨  U×KDB*« n¹dFð w� 1.2 bMÐ v�« ÍØdE½« 7
 w−Oð«d²Ýô« jOD�²�« qO�œ v�« ÍØdE½√ 8

 W�—UA*UÐ rOOI²�« Ë W³�«d*« qO�œ v�« ÍØdE½√ 9
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 ¨nO�UJ²�« d¹bIðË ¨—œUB*« dO�uðË ¨W�Ëb'« ∫YOŠ s� ŸËdA*« Ë√ Z�U½d³K� jOD�²�« WKŠd� ·
Ë√ Z�U½d³K�  Õd²I0 ‰u�u�« WKŠd� v�≈  rŁ  ¨ U{«d²�ô«Ë ¨…dÞU�*« d�UMŽ qOK%Ë

ÆwzUNM�« qJA�« v�≈ ŸËdA*«

rOOI²�«Ë WFł«d*« v�≈  bM²�ð  w¼Ë®¨tD³{Ë ŸËdA*« W³�«d� qLAðË ŸËdA*« cOHMð WKŠd�Æ2
Æ©dL²�*«

ÆW�U� t²DA½√ ¡UN½≈Ë ŸËdA*«ØZ�U½d³�« ‚öž≈Æ3

nFC�« d�UMŽ b¹b%Ë ¨ÊuLC*« qOK%Ë ¨…—«œù« …œuł ∫YOŠ s� ŸËdA*«ØZ�U½d³�« rOOIð Æ4
¡UMÐ w� UNO�≈ œUM²Ýô« r²¹ b� ¨…b¹bł  U¹u�Ë√ sLC²¹ Íc�«Ë ¨rOOI²�« d¹dIð œ«bŽ≈Ë ¨…—«œù« w�

ÆŸËdA*« rOLBð W¹«bÐ bMŽ tð«dýR� l{Ë r²¹ rOOI²�«Ë ¨b¹bł ŸËdA� Ë√ Z�U½dÐ Õd²I�

∫ U¹u�Ë_« v�≈ ‰u�u�« WOHO�Ë  UłUO²Šô« b¹b%  «Ëœ√

w� qOBH²�UÐ U¼d�– - t½_ ¨ UłUO²Šô« b¹b%  «Ëœ√ Â«b�²Ý« WOHOJÐ oLF²� qJAÐ ÷u�½ s�
ÆUNÐ dO�c²�« …œUŽSÐ UM¼ wH²J½ sJ�Ë Æw�—UA²�« ZNM*« qO�œ

∫w¼Ë ªÃUO²Šô« b¹b%  «Ëœ√
 W�öŽ  «– WIÐUÝ   UÝ«—œË ÀU×Ð√ s�  UOÐœ_« WFł«d�®  Í√ ªW¹u½U¦�« —œUB*«  WFł«d� ·

©WÝ«—b�« Ÿu{u0
Æ…dýU³*« WEŠö*« ·

ÆWLEM*« t³ýË WLEM*«  öÐUI*« ·
ÆW�U(« WÝ«—œ ·

ÆWA¹UF*« ·
Æ…—UL²Ýô« Â«b�²ÝUÐ  UŠu�*« ·

ÆÍ√d�« ŸöD²Ý« ·
ÆW¹—R³�« ‘UIM�« WŽuL−� ·

Æ U�uÝd�« ·
ÆU¼dOžË ·
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WOzU�½ W�ÝR� s� wKLŽ ‰U¦� ©1® r�— o×K�

¡UMÐ ŸËdA� d¹uDð œuð ¨wŽUL²łô«Ë w½u½UI�« œUý—ù«Ë WOŽu²�« ‰U−� w� qLFð WOzU�½ W�ÝR�
ÆWOÐdG�« WHC�« »uMł WIDM� w� W¹bŽUI�« WOzU�M�«  «œUOIK�  «—b�

 «uD)«

s� WŽuL−� Â«b�²ÝUÐ ¨W�—UA*UÐ  UłUO²Š« rOOIð WÝ«—œ ¡«dłSÐ W�ÝR*« X�U�  Æ1
∫UNL¼√  «Ëœ_«

d¹dIðË ¨2007 ÂUF� WOÐdF�« WOLM²�« d¹dIðË ¨2004 ÂUF� WK�UA�« WOLM²�« d¹dIð WFł«d� ·
ÆWOLM²K� WOH�_«

l�«u*« w�  U¹œUOI�« ¡U�M�« s� WŽuL−� l� WLEM*«  öÐUI*« s� WŽuL−�   bIŽ ·
Æs¼dE½ WNłË s�  U¹u�Ë_« w¼ U� W�dF* ¨WOÐdG�« WHC�« »uMł WO�Ozd�«

ÆŸu{u*« w� rN¹√— W�dF* ‰Ułd�« s� WŽuL−� l�  öÐUI*« s� WŽuL−�  bIŽ ·

s� rNðU�u�ðË rNðUF�uð W�dF* wK;« lL²−*« ¡UCŽ√ s�  WOz«uAŽ WMOŽ XKÐU� ·
Ær¼dE½ WNłË s�  U¹u�Ë_« w¼ U�Ë ¨Ÿu{u*«

 U¹œUO� UNO� „—Uý W¹e�d� qLŽ Wý—Ë  bIŽ  - ¨WHK²�*«  U¹u�Ë_« pKð vKŽ ¡UMÐ ·
ÆwK;« lL²−*« wK¦2 s� WMOŽË ¨‰Uł— …œU�Ë ¨ UOzU�½

ÆŸUL²łô« WŽU� w� dýU³*« X¹uB²�« o¹dÞ sŽ  U¹u�Ë_« VOðdð v�≈ q�u²�« - ·

w� UNIOI% vKŽ qLF�« r²¹ ·uÝ ¨qLŽ  UO−Oð«d²Ý« v�≈   U¹u�Ë_« Ác¼ q¹u% - Æ2
ÆWK³I*« Àö¦�«  «uM��«

o×K*« w� ‰U¦*« dE½« ÆUNðUłd��Ë ¨UN²DA½√ ¨UN�«b¼√®∫Í√ ¨ UO−Oð«d²Ýô« `O{uð - Æ3
Æ©©2® r�—

 



19

WO
−O

ð«d
²Ý

ù«
WO

z«d
łù

«·
«b¼

_«
WD

A½
_«

 U
łd

�*
«

 «
dý

R*
«

‰Ë
_«

‰U
¦*

«
W�U

I¦�
«—

œUB
�d

¹u
Dð

WOG
Ð¨

WOK
;

«r
OI�

«Ë
 U

Ý
—UL

*« 
sŽ

wK
�²

�«
ÁU&

lL
²−

*«
w�

WO³
K�

�«
Æ¡U

�M
�«

—«u
(

«Ë
W�d

F*
« 

UO�
¬d

¹u
Dð

5J
L²�

¨w
K;

«l
L²−

*«
w�

¨WD
ý

U½W
�UI

Łd
¹u

Dð
s�

¡U�
M�«

rŽ
b� 

¨WO
½b*

«WO
�Ë

R�
*UÐ

eOL
²ð

‰UO
Š

WOÐ
U−

¹«W
O�U

IŁ
 U

O�
uKÝ Æ…√

d*
«

 U
Žu

D²
*«

s�
 WŽ

uL
−�

V¹
—b

ð•
Z¼

UM�
Ër

O¼
UH*

«v
KŽ

5Ž
uD

²*«
Ë

¨…√
d*

«‚
uI

Š
sŽ

l�
«bð

w²
�«q

LF
�«

ÆlL
I�«

Ëj
K�

²�«
W�U

IŁ
s¹

bðË
¨W¹

bŽ
U�

 U
�Ý

R�
l�

 ö
�

W�
U�≈

•
ÆrN

� Z
�U½

d³�
« Õ

dý
Ë

¨qL
F�«

 U
ý

—Ë
 s�

WŽ
uL

−�
bIŽ

•
¡UM

Ðu
×½

‰Uł
d�«

Ë¡
U�

M�«
WOŽ

u²�
Âd

²%
Ëd

šü
« q

³I²
ð ¨

W×
²HM

�W
IŁ

Æt�
uI

Š

 5
Ð—

b�
 WŽ

uD
²�

Ë Ÿ
uD

²�
©4

0®
•

‚u
IŠ

Ë…
√d*

«‚
uI

Š
‰u

Š
ÆÊ

U�
½ù

«
 qł

—Ë
…√d

�« 
50

0
v�

≈‰
u�

u�«
•

o¹
dÞ

sŽ
 ŸË

dA
*«

l�
«u�

w�
Æn

OI¦
²�«

ËW
OŽ

u²�
« 

«d{
U×

�

s¹
c�«

 U
Žu

D²
*«Ø

5Ž
uD

²*«
 œb

Ž
•

Æ«u
�—

Uý
V¹

—b
²�«

-
w²

�«l
O{

«u*
«WO

Žu
½•

dOO
Gð

 w
�r

N�
²Ý

w²
�«Ë

 ¨UN
OKŽ

Æ…√
d*

«b{
rKE

�«Ë
dN

I�«
W�U

IŁ
s�

 «Ë
œU�

√s
¹c�

«’
U�

ý
_«

œb
Ž

•
ÆqL

F�«
 U

ý
—Ë

w½
U¦�

« ‰
U¦*

«
vK

Žœ
UL²

Žô
«q

OKI
ð

ÆWO
KOz

«dÝ
ù«

lz
UC

³�«
Õö

B
²Ý

« 
UO�

¬d
¹u

Dð
•

wK
;

«Ã
u²M

*«Ë
w{

«—_
«

œUL
²Ž

ô«
s�

qO
KI²

�«r
Žb

�
ÆWO

KOz
«dÝ

ù« 
lz

UC
³�«

vK
Ž

WOŽ
u²�

«Z
�«d

Ðd
¹u

Dð
•

Õö
B

²Ý
«w

�
¨UN

�«b
�²

Ý
«uO

{
«—_

«
Æw

K;
«Ã

u²M
*«Ë

Õö
B

²Ý
«v

KŽ
»U

³A
�«V

¹—
bð

•
Æw

{
«—_

«
o¹

u�
²�

—U−
²�«

s�
WJ

³ý
œU−

¹≈
•

Æw
K;

«Ã
u²M

*«
s�

qO
KI²

�« ‰
uŠ

W¹u
Žu

ð Z
�«d

Ðc
OHM

ð•
ÆWO

KOz
«dÝ

ù«
lz

UC
³�«

vK
Žœ

UL²
Žô

«

 WO
Ž«—

e�«
w{

«—_
« s

�+
Ëœ

20
00

•
ÆW×

KB
²�

*«
 w

�r
NKO

GA
ð-

»U
ý

50
0

•
Æw

{
«—_

« Õ
öB

²Ý
«

 Ác
OHM

ð -
Íu

Žu
ðZ

�U½
dÐ

20
•

Æqł
—Ë

…√d
�«

30
0

W�
—UA

0

-
w²

�« 
U/

Ëb
�«W

ŠU
��

•
ÆUN

Šö
B

²Ý
«

w�
 rN

KOG
Að

-
s¹

c�«
œb

Ž
•

Æw
{

«—_
« Õ

öB
²Ý

«
 U

−²
M�

lO
Ðs

�«
Ëœ

U�√
s¹

c�«
œb

Ž
•

ÆrN
O{

«—√
Õö

B
²Ý

«bF
Ð

rN
ðUO

JK�
� w

�«
Ëd

Ož
 s¹

cK�
«œ

bŽ
•

÷
—_

«Â
«b�

²Ý
«Ë

WŠ
öH

�«w
�

ÆW¹
uŽ

u²�
«Z

�«d
³�«

bF
Ð

WO
−O

ð«d
²Ý

ù« 
s�

 «
¡«d

łù
«Ã

—b
ðv

KŽ
WK¦

�√
©2

®r
�—

o×
K�



20

W¹uLMð  U�uKF� vKŽ ‰uB×K� UN�«b�²Ý« sJ1 l�«u� ©3® r�— o×K�
W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô«  UŽUDI�« w� WHK²��

∫WO�Ëb�«  ULEM*«

w�Ëb�« pM³�« www.worldbank.org •

w*UF�« ¡«cG�« ŸËdA� www.wfp.org •

wzU/ù« …b×²*« 3_« Z�U½dÐ  www.undp.ps •

 WO½U�½ù«  «bŽU�*« oO�M²� …b×²*« 3_« V²J� www.ochaopt.org  •

WO�Ëb�« qLF�« WLEM� www.ilo.org •

 nO�O½uO�« WLEM�  www.unicef.org/opt •

 w�Ëb�« w�«—bH�« dLŠ_« ‰öN�« www.ifrc.org •

ÊUJ�K� …b×²*« 3_« ‚ËbM� www.unfpa.org •

∫WOK;«  ULEM*«

WOMOD�KH�« jOD�²�« …—«“Ë www.mop.gov.ps •

”bI�« w� WOIO³D²�«  UÝ«—b�« bNF� ≠ Z¹—√ www.arij.org •

wMOD�KH�« ¡UBŠû� Íe�d*« “UN'« www.pcbs.gov.ps •

X¹“dOÐ WF�UłØWOLM²�«  UÝ«—œ Z�U½dÐ home.birzeit.edu/cds •

©”U�® wMOD�KH�« W¹œUB²�ô«  UÝUO��« ÀU×Ð√ bNF�    www.pal-econ.org •

¡U/ù«Ë Àu×³K� ÊU�OÐ e�d� www.bisan.org •


