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1 .���	

   ا�
 

 �-.-ن ا��
��, �+��ق )61(  ا�'آ�ى ،ولأ ا��
$� #" آ
��ن ،! 
دف ا���م
44
6�7 ن ��45أ أو ا�3 ��" ا��2!� . ا0�/
ن� #" <و� ا	�
دة>8; ا�ه': �8��9
 ا

!��� D��E ا�8
س أ�7اراً 4#/
و!" �, ا��Aا#6 وا�+��ق، و@�  ":ه�ه'ا ا0.-ن و
�< 
ًF�< GHF�< I#

ء وه5�ا .�ً- و���Kاً و.GH�J أن !�MNو". وح ا ،P�'�

 IQ4/� 6/RS#"D�426��84 ا��� ,Rار " ا�����T0 65R
ول #" ا���د ا	ه': ا��8
5
ر!M0ا 
H��9� ,�#" �+��ق ا0�/
ن، 0.-ن ا��
��, ذآ�ى ا ، ا���مذات6 


آ
ت ا�R0ا��6�J ا� 
ر6M وا���62H8 �+��ق أH4�0ا >J. ء�Fا� W�J/� IE
�, #�!68 ا���س ,8�X/JYن ا�

ك I�2# ا���ا��" ا��و��6ا0�/H4�ا ,�
4�
��J< .  و>


ك واI�5R[K ا�H4�ك ا
�, ا� �\
ل ه8 "�8�X/JYق ا��رخ �+�
T، و�ر وا��8�X4
 I�84�7!6 ا� ,� GH�7 ،"A/ا� ,� GH�7 ،GH4#

ن ا@A# ر
�4M�7!6 ا ,� GH�7
 ,�
!6 ا��
��ن �GH و#
 ا�< ذ�P #" ا�+��ق ا��اردة �+< D4�4�
< GH�7 ،6وا�+�آ

,��
ا�WQF وا��8
�Tة آ�� .J< ^ا�< ا�4آ�
 �/�< ا����R, . ا0.-ن ا��
 IEرآ6 #" أ
�6 ا��Rوا��9

�I ا��
����6 ا��4
J. WQFJ� 67< ا�Rا��I ا4R_�ام آ

5#
$� أ#"  IA9< PH48� ,4اءات ا��E0ت وا
R
�6 ا�/�
5
ره
 .J< و@� آEا IE
,8�X/JYن ا�

رخ �7�ق ا0�/Tو . 
5
رهEوا 
F!6 أ�
A< ,JAا����4 ا� >J.


6�R ا��اردة �, ا0.-ن ا��
��, �+��ق ا0�/
نا��5
دئ ا	R . ن
� P�'و�
,R6و ،ا�����#�A7 ��aر>+�6 و ��a ,��# D�42# 6/RS# ,ه،� ^ ,� b/R

5
ء ا	�" و�آ
د!���2�.6 #" ا	 آ�دة ��I �2007 ا��
م #DJX#�!68 ا���س f

#�" وا�و+� "��.
�4E0ا "�X$

ع ." �7�ق ا0�/
ن  ا�8�ا�/
.�" ا�< ا��

 ,R6 وا�����R
�4
.�6 وا0@4 
د!6 وا�/�E06 اا��
84
داا�����6 وا�\�R�  ن��
�J
ا��RS/6 ا�< ���T h!h�د ا���ا�H� "fف .  ا0�/
�,ا��
��ن ا��و�,ا��و�, و


�# I�K�J. ��4�� 6�.< ا�85�د Rل و-M "# 68 ا���س!�# ,� ,8�X/JYا�

6�R ا��اردة �, ا��
��ن ا��و�, و#�
ه�ات �7�ق ا0�/
نا	R .و 
ن ا����R, أآ�

 أ��, #
2#
ل ا�D�2 >�" ن �� ,� I�7ا����6قHE "# ن
�,  و ا0�/ Pن ذ��آ

�6HE "#6J��i 6�H# . "#S� "+8 ا�Mى !IA9 #�!68 ا���س  P�'� و أو ��
ن ا�4+

ت ا	/RSا�� D# ون

��6  ا	6ه� ا��X!�ا��+6�J وا��و���M 6ى ا��4��آ\� 

 "# 6.
�, IE أو�2 ��i^ق و����, ا��2
ل ا�+��@, �, #�!68 ا�7اث  Iا���

و.3�J،.  �+�!�اا���س�  ,Rن ا����>�/� k/� ل-M "# I.
Yا� P�594ا�< ا� 


ت ��
ون@-. �Y� ,� I��� ,46 ا��J+ت ا��و��6 و ا��
/RSا�� D# 6و$�اآ 
3�� I��� ا�'ي I�+ان ه'ا . ا� Gه
�, ز!
دة ا��., ��ى  $R<- P�ف !/

GH@��+< ;4_! 
��� "��Rا���� . Iآ
�, ��I�J ا���ا@n ا�/6�5J وا��9 GH/�R 
آ�

ك ا�R0ا���+� ,J�GH@ ا	ا	H4�0اء ا�E 
H��HEا�6 ا�4, !�R
R6�R
R . 6�
Kا

Pد #" ،ا�< ذ��H2ا� ��
F� ,� GH/! ف�R و@أ IE 6�Jا���R0ت ا
R
� ا�/�
�, ا���!M "# 68-ل n+R ا��8 �!6 
HRر

6R ا���HX4 ا���@, ا�4, ���R I\# 


� ��2!�هGH�7 "# G ا	#" Giه�!
ت ا������R" و< ,R
R68!ا��� ,� "A/ وه�م 
,Kرا	درة ا

 #" ه'ا ا	. ا��8
زل و# @-X�و ا ,R6 ا����/RS# b#
@ �#


 ا�4R0ا��J� 6�2/8�ات ا�\-ث ا��
د6# #" HXM �!�X4<ت أ
E
6�5J� IE ا�47

�GH ا�+����ا��9
ر!�Y8� D' ا����M "# "��R-ل E
-oJX8� 6)demand #" ا�47

driven programs ( ,�
ت 4#.
X@اءم�4� ،b@�ذات ا� ,� ،"A.6، و��8 
�$

�7�GH@ و2#
ل .�I ا����D#,R  ة5#�#  .� ،�I�5R >J ا��\
ل 0 ا�+ �

6��
�, ا�+��ل ا�4 ,Rا���� I��� ف�R :6 ا��_�رات��+6 ا
A# ،ب
 �6��8 ا�59
�6 ا�< ���!G أ، ���A" ا���ا��h4ا!�ة
K0
< ،6����

ت @#�Mرات و
94Rا G!��� ،ة


�
ت ا��#�M ,���
��6 ع ا��
�4
.�6 وا0@4 
د!6 وا�\�E0ق ا��+�
< oJ�4! 
# IA<
 >J. I��4Rو 

ع ." �7�ق ا���
ل ا����R "��R�اء آ���, ا���س .�J�ا ا��


أHEر
Mو. 
 



 

 ����2 

2 .
  ����ا������ وا�: ا�����
  ا��ؤ!6

�J. 6r< وE�د  
�s, ا���sس و     ا��+ "��8�X/sJY6  ا�s!
�7

sssM "sss# 6�sssR-ل ا��8
�sssTة وا�sss�7    WQFsss�GH@ ا	R


ت وا��ss�ارد وا�ssH2�د �+�
!ss�7 6ss��9ss7   @وss@
Xا�  GH

6�sssR ا	R� دا
84sssRو�,  ا�sssن ا���
sssو�, وا���sssن ا���
sss�J

IE ا��T�ل ا�< 8#
�Tة ��د!6 أ#" . �+��ق ا0�/
ن
  6�.
�Eة    و�s�\#6 و+E
�s# Ds/4�ى ا�s��s� ,.ى       �و��

 GH@��+< "��Rا����  ،   ,Rف ا�����H� ��/2� >6  ا�@-. 
        s�J+ا�� ,��sا�� D�42ت ا��
/RS# D# ون
 6$�اآ6 و��


ن        ا���6�8 وا�4,  ا��و��6و/s�0ق ا�ل �7
2# ,� I��� 
�+6sss ا�6sss ا��_�sssرات  
A# ،ب
59sss6 ا�sss��8� ،
sssH4!
و �7

�4
.�6وا�6��84 E0د!6-ا
  .ا4@0 
6�
Rا��  

�, ا���sس       "�8�X/JYا� "�A��   "s#    ل�sT�6 وا�s5�
Xا��
 .ssss�7 >ssssJ�IssssA< GH@ ا��ssssXق ا��
����ssss+�   6ssss �لاو

68Aا���.  
  


�ى ا��� و-�#و�� 4"3 ��-���� : ا�����
��
�ى ا�����	ت ا��و���ا���(
 و4
�- 3"  


.b ا����R, وM-ل ��4ة وh�Eة #"X4Rا Iا��� "# 
"# b.
X4Rا u�7 
HJ�. ل
2# ,� 
H/Y� ت
5iا 

 "��Y486 #" ا���R6 $�!+6 وا�XQ� ,� ا���س

ه�ة و>IA9 دؤوب . ا��9@�6E 6/RSا�� bJ�. ���

 >8�.�6 أ#" H��Y48# وا�47ام 
H/Y� ت
5iا IE

H#��� ,4ت ا�

ا�_�# .� GHان #" ا�� ,R���J ف�Hآ
4
�, �A�ن ن �A�ن أه� ذا�, �
��J, و> ITا�� >J.

 ,J+ى ا���ا��/4 >J. 6�. )"���Y48ا�(ا�5�9, #��و
�6 ا�< ه'ا 
K0

 وذات ن �A�ن #��و�6 أ>F!ا

 
H�J. ل�ت !�

ت ا	.-@/RSى ا���4/# >J. ى�M
،6�J+# b�
�,  . دو��6 ا@6���J أوR�اء آ DJX4� 
ا�8

#" ا���4!�  ا��4R0ار �, ه'ا ا�R��� kH8, ا�<ا�
  . �/8�ات ا��
د#6ا��54
دل M-ل ا

  

#ا�9/�� : "����
'���ة ا���ى �#ؤ�7 ا���ا�,�� ا

2010-2012  

.�ة >�ا/# 6XR6�8�  "# ,Rا���� 
H4�J�" hآ�#


ت/RSا�� �!�X�6�8�X/JY6 ا��Jرا، "  ا0ه�A9#
< ,Rا���� b#

 ا�4R0ا��85�2
ء@H4XM v� 6 ام�.


رآ�. 2010-2012$ ��b I6  آ�Y�w�ت ا�
ا��/4�!
�, ا� 6/RS�<6X_اد ه': ا��.
  ,� I�Y�
< Gه
R 
�#

6�
رات وا����Hا�� ,���!W�X_� o #84�ع  "!�A� .
 #" @I5 ا��RS/6 #8'  ا��84�عا�kH8ا.��4 و�Y' ه'ا 

��- ." .�6�J�. 6�J ا�W�X_4>�ا!6  ��iا 
�# 
9
رآ6"��
< W�X_� "�76��� . 6X_ا� b8�F�


 ��RS/6 اؤ!6 را�4R0ا��6�2 H/Y8ت�
.
X@و J�. 
H
��
7

ن M-ل و>�� وآ�� ��A4R ث-i ات�8R. 
 آ�

 أوH�J. Iا��� n2! ,4ت ا�
E
وb+K ا�470

 "# 
o��+� IE ا��9
ر!D أوا���ارد ا�n2! ,4 ��ا��ه

��آh د�b ا�_J. 6X< أن . ا�R ,4�ف ���م >�Y84'ه

 IA9< 6/RSأا�� >J. ,R
R ,�ا�2�دة �, ا0داء و


تE�_ا�� � 
H#��� ف�R ,46ا���H4/ا�� 
H�
xY .

ت �4RآJ. h< وf
6�X وا�84�ع �, �8�Q�D! ا�98

�6 ا��9آ
ء و�H4/ت ا��
xYا� PJ� "#D!ر
 ا�4, ا��9
6X_ا� "# o\584R . W5��� ان >J. 6X_ا� bT�7

ه': ا��9
ر!relevance ( D# ��E IA9< D(و�4�اءم 
6XM " ا���اءD# 6# ، و�+�!�ا،�!
ت ا��6�8fو�ا	


ء ا470-ل وH�ءا
_6X ا��T-� 6�8f-ح ا�/ ا��و�8<6

 ا�+A�#6 ا�6�8�X/JY"و ا�6��84H48J.ا�4, ا .  


ن ا����sssR, ا��ؤ!6sss ا�4sssR0ا��sss# >sssJ.6�2/4�ى sss� ،

 ا��_6ssssYJ4 و ssssR�ف    ssssH��Y48# ت
ssssE
�b ا�47�H4ssssRا

     6sJ5�4ة ا���Yل ا�-M 
H8# �!h�J� n�24/� .   م�s�� ف�sR

ر:        s54.

ع �7�ق ا0�/
ن >X@ >J. h�4آ��
< ,Rا����

#sM "s-ل   ا�4, �+4
ج ا�< 2#
>6sH   آ�5 ا�4+�!
تأ�7  أ
   6sYJ4_# D!ر
9ss# ت و-M�s�  ،6ss!�2ا� ,ss� 6s!
a6 وss+J#

7  

ن ذ��ss� Pssر!�2ssآ �ssو� >ss4 .  ل-ssM Gss� �ss@ اد و�ss.ا

ر ان        ا�_6X ا�4R0ا��6�2   s54.0ا "�s�< 'sM0ا  W�sX_�


 ا��ss� PssJ�  6ss+J' ا�M�ss4-ت �G�� ss�  ,ss و �Y8و!
Fssا��
  6sss8!�# ,sss�
ن /sss�0ق ا�sss�7 ع
sssX@ ,sss�وا��Fsssور!6 

 ا��sJ. "�!  �� s< ا��s/4�   ه� ا#3s8. ,s8a 0 �s        ا���س
 �+bsss ا��sssHف ا�4sssR0ا���sss!�+� ، ,2ا.#f�sss�Isss! ا	و

    6X_ا� "# u�
�7
!6 �7�ق ا0�/
ن     (ا�\ ,�ا��/
ه�6 
�, ا���س   ,8�X/JYف    ، و )ا��Hل ا�-M "#  ,.�Y3ا�-

3)   ,ssss�
ه�6 /ssssد  ا��
ssss2!وا Pssss!�+� 6ssssx�< 6ssssو�
8#

آ
ت ودا.�6 �+��ق ا0�/
ن #" M-ل     H4�-�  وى
s.د  

6ss�J�� ,���
ss@ ع
ss�، b ss M ا����ssR, ا���!ss# �ss"  )د
  6X9�	ف   ا�sHه'ا ا� o��+4� .     "s# ف�sHا ا�'sه �s54�! و

�s, ا�_6sX ا�4sR0ا��us�7 6�2        و��!
ت ا����sR,    أهG  أ

م   ss. 6ssXM >ssا� n+ssR 2010  68/ssا� ,ss6  ا�4 وهss!'�Y8

  .6X_J ا�4R0ا���6�2و�< ا	
  

 
�4? -/��4	ت : و-�	رآ	9=	-�	ه�� ا�����
 ��"
�ق ا���	ن�-0	�#ة و�/	ن -,��  
< ,Rا���� "#S�^	ا o!�Xن ا�	ا o��+4� I\# ه�اف

ت ا���49آ6 ه/RSا�� D# ون
� #" M-ل ا��4

 �Y8'او�.  �, ه'ا ا��2
ل#��6ا��+6�J، ا��و��6، وا	

هR ��� P�'و� 
8�
$6
رآ8�K
�, M-ل ا�/8�ات ا��  


ت ا��8
ش، ا�����Sات، �J7 ،ت
.
�4E0ا "# ��\Aا�
 W�X_4ت ا�
�J7ت... و
/RSا�� :'H� }ا� .  

 "ss#ق     أ�ss�7 6ss!
�7 ,ss�
ه�6 /ssوا�� >ssJ. Issا��� IssE
 ,Rن ا����

م  ،ا0�/�Fs�0ا >J. bJ�. ,Rن ا����
� 


ل �ssss, ا�  sssss�� �Fssssتآ�
sssssx�H   Isssssت ا���
ssss.��2#و

ن #\Issا��8
�ssTة �/ss�0ق ا�ss�+:  �ssK I6ا���ss.��2#


!DWG   6ss)(ا��ssXد ا��ss/�ي  �+� Iss6 ا���ss.��2# ،
 .�6s�J ا��8
$�sة ا����s7ة       ،)PCWG(�7�ق ا0�/
ن   

)CAP( و	ا nssss4A#  ونS9ssssا� o�/ssss84� ة�ssss+4ا�� Gssss#
 6��
  .)OCHA(ا0�/

  
  
  



 

 ����3 

�ق ا���	ن و�"���!. 3��� 
: ا���م ا��	��
�ا�"�ا�
=	آ	تو-�
�#ة �"(�� �9�رات 
-  

�6ss8!�# ,ss ا���ssس     �X/ssJYا� ~�ss�! ،G�
ssا�� nssJ@ ،ن��8 
 65�sssT 6sss�.
�4E6، اsss��
�i ،6!د
 sss4@وف ا�sssw bsss+�


آ
ت !�6�#      H4�ا I�2/� G4! u�7 "��8�X/JYا� o+<  ,s�
6ss8!�8  . ا����X/ssJYا� ,�
ss�! P�'ss� 
ss�5� نو���� "ss# ss� h

  ,ss� 6�Jا���ssR0ت ا
/ssRSا�� Iss5@ "ss# Gه�ssK  رخ
ssT

ن      . ا���!68s#�7 ,s� 
�JE ه'ا �Hr!و    ,s� "��8�X/sJYا� 

  GH@��7 "# 68!6    ا���s��

د!6 وا�\� s4@06 واs�.
�4E0ا 
ا�s4.0اء .sJ<    و!hsداد   . ا��
����6 وا�����6s   و ا�/�
6�Rو


�ss�78# GH�GH@ وss#�7ssH
 "ss#  68ssRأ >ssىا��ssM . uss�7

ت      !�sss4اوحsss!�ه n+sssR 6sss�J�. "sss# ن
sss#�+ا ا�'sssه

      n+R >ا� ITا�'ي و "��Rل    4,577ا����-sM 6!�ه 

م sss2008ا��:�sss76 11,00، و  وsss!�ة  ه�sss4Yل ا�-sssM 

م     ،1967-2007sssا�� 'sss8# زل
sss8م ا0ف ا���sssه >sssا� 

 هsss'ا 1948sss8#�! >ss6 ان .  ا�!� sss86 ا��R
�/sssا� :'sssه

   "ss# "��ssRم ا�����ss+� ,ss4ا� ossا��ا�� "ss# �ss�\Aا� DFss�
�, ا��s�ا�       
H�J. ص�ا��8  GH@��+< D4�46   �ا�sا��و�� "


ن/sss�0ق ا�sss�7 ات�sssه

6R . و#��/sssا� :'sssH� 6sss2�4� و
 ss8ا��  "ss# 6�Jا���ssR0ت ا
/ssRSا�� 
ssH2H48� ,ss46 ا�!�

 
ssssssH�54� ,ssssss46 ا�ssssss�fل ا���5و@�ا-ssssssM، ن ا0ف
ssssss� 
 "��8�X/ssJYأا�      >ss6 ا�ss8!ا��� "ss# وحhss8ا� >ssJ. وا�ss5E


ت    R
�/ssاءات و ا��ssE0ا "ss# 
ss<ه�و Pssو ذ� 
ssHEر
M
      Iss\# 6ss8!ا��� ,ss� �ss\A# IA9ss< oss5X� ,ss4ة ا��ss!ا���: 

n+R        اءات�sEء، ا
s8< ;sMء ر
sX.م ا�s. ،ت
s!�Hا� 
�ssT5ss$653 و 	ا I�2/ss4� 6J�+4/ss#   ���
ssA� ،,ssKرا

راK, وا�+s �ل .I�2/� IE   >sJ ا	أ.
���E 6ا #"  
8
ء، # 
درة ا	< ;Mر ،,Kدة ��ديرا�E ،G�J�4ا� 

  �ssssR6 وssss#6 ا�����+ sssت ا�
#�ssss_ا� ,ssss� ;�8sssا�� ،
H

ت   #�ss_ا� ,ss�
د ss+�8; ا�ssا� >ss6 ا��
ssK0
<6�ssR
R	ا  

  .�Mىا	
  
  $(	را�'#ز أوا$# . 4

B$ زل	م ه�م ا��0	�ر7!  ا�:2009ل ا�#E
0	س ا��
 
  رG	مأ-! ا�=�م �

  �ss4-ل ا��ss7ا 'ss8#6�@�9ssم  س ا�
ssا�� ,ss� 1967 >ssوا� 
8#
 ه'ا   �!     kH8�# IA9< Iا���Rا b#

ت    >@sR
�R 's�Y84


 ا	    H�
AR "# 68!ا��� �!�Y� >ف ا��H� "��JsT .  ة�s7وا

6sssR ه�sssم     �R ,sss6 ه�Jا���sssR0ت ا
R
�/sssاا� :'sssه "sss#


زلss8ا�� . PssH48� 6R
�/ssا�ss< دة
ssا�� �ss$
5# IA9)147 (
 6ss�<ا��ا �ss��8E ة�ssه
�# "ss# .uss�7ss� 'ssدة8; ه
ssا�� : 

  >sJ.6،    أ��/ssE 6sY�

6sR ا��ssHم ه6ss�!�E ,s و #_�R ن
  n@
�� ,H�
ت��ادأ.
�Eدر   و و
 s�  ت
sAJ4�#  �s54��
�GssA7 ,ss ا�ss��+�6 ;8ss< uss�7 6ss�@
Y�0د ا�ss8< أ :'ssن ه

    	 "��8�X/JYا� >J. o5X8� د�ا�85 ��+# GH��    Is5@ "# ن

ر��
ه�ssssة هssss': ا�ssss54.ا >ssssJ.  GssssH�أ bssss+� ن�9ssss��!

�6 ا�s<     . 47-ل0ا
sK0
<   o5sR 
s#  ،   ن
s�   �s858(ا� (  "s#
       6s6 ا��و��s��

م ا��+6�A ا�82r�!   �s54ا��    �s��4ا�� ��#�s4


ت �ss7 6ss�!�Eب ssAJ4��J� .ص� ss_ا ا�'ssH< ��9 ،وss� 

 sssss7س   �ا
sssss8م و ا��sssssH�
< 6sssssT
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 ��sss2ر   sssآ�  >sssرة ا�
ssss$03,500ن أا  Gssss� �sss@ ار�ssss@ 

�,  وهss'ا !ssM 2009  ��9ss-ل 
ا�ssTارهss4�
< >ssن أا�
  .6r+� 6!أ �, ��HJم .�6K ه, >�b 3,500ه8
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 و-�	��J ا�
�	هI '�! ا: -H	��� ا��,�رات�����
  ا���س


ه�ة ��
f, ا��_�رات �, ا���س ا��9@�6w Gw
�4� 

رع/4# IA9<.vو�  ,�
ن ه8
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د � �R
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 ه': ا��T�ل ا�< IE7 أا��-ج #" H�# [5 � 6�
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�6 ��اDE وا�+/
ر ,� 6�و>
��+ �H� ،6Jف . ا0

ل #" ا����R, ا�< ا�M ,R��# D�42# >ل ا��T�

#b ا����G�� 4< ,R ،و>H'ا ا� �د. ا��_�رات@ 

 "# IM�4J� ه�ة وا�+� أ#�9وع
r6 ه': ا�HEا�# IE
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دةw 6<ر
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�, ا���اM I7-ل ا�9
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�, >+�u !��م >


ه�ةrا���9وع . ا� '�Y8� G4! ف�Ro�/84�
< D# 
�6r ا���س آ��\

ت#+/RSا�� D��2� I6�8�X/JYا�  
 @�و.  ا���K�عذات ا��-@H< 6'اا�+A�#�6 ا�4, 

�6r ا���س  تا@�
+# ,Rا���� D# I#

 ا��4HJ!�_و�
�+6 ا��_�رات آ
دراك �
A# ع�K��< ل
�Yور ا��J


��R,ي ���م >3 ا��'وا��!
دي ا�HJ�. ل��7 ,�  
  .وه'ا ا�+�I �+�!�ا
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ء .�G�� � 6�J و�+I�J     أi 9�6$�2ة ا�JA  �9وعs�J� ، 
 ,ssssR���J� "�ssss5أ�	ا �ssss�� 0 ه�ة
ssssrا� :'ssssاد ن ه�ssss�
   Gأ ا���#��8" و�7ه ،n/+�  GH�-�
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ا��s+4ي >
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  .ا��98�د" ا��_�رات
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 ssssss# ،,�
X�4  "ssssss# ,ssssssKء  �را
ssssss85
 9ss# ،ت
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 �3sss�J. b sss ا��sss�ا��"   sssآ� "A/sssا� ,sss� "��8�X/sssJYا�
6ssا��و�� .
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i :م ا��ssH6 ا�ssR
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6ss��
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ssه��a ت و
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  ssR "ss# س�ssا�� �ss!�Y� >ssف ا��ssH� 
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ss4�
و>
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ن ا	   A/ن ا�
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ه�sssة �sss�8E ا��ا�# "sss# م
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دا ا. �, ��ا�] و #�sR 
>ssات ا��ssه
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	 Psss6 و ذ���
/sss�0ا �sssK 6sss�!�E ب و�sss7 6sss�!�E ن

ت  ا�ssssRا��I آ6XJ/ssss ا4ssss7-ل �+�ssssم R
�/ssssا� :'ssssH<


ت ا00ف #ssss" ا�ssss# "��8�X/ssssJY"   اتوا�ssssE0اءssssx# 
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ه�ssات   ss�7�GH@ ا	 
ssH�J. ص� ss86 ا���ssR
R

  "A/sssا� ,sss� GsssH�7 Isss\# 6��
/sss�0ا��" ا�sss6 وا��sssا��و��

ن  ssA# ر
ss�4Mا ,ss� GssH�7و ،PssJ�4ا� ,ss� GssH�7و Gss�-ا��
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               ,sRا���� bs+44�
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 ا�sss8�< �sss!�2�ان H.�9وsss#ق-sssfص   " ا�sss� D�29sss�
        ,� "��8�X/JYة ا�
ا�/-م #" M-ل �+/�" �wوف �7


د        ". ا���سs2!ا���ى ا����5 ا�< ا >J. ف ا���9وع�H!

آ
ت �s�+J�ق ا��    H4�0ا D��2� 6J#
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.�ة >�@  6s���

      6�@�9sس ا��sا�� ,s�
زل s8م ا���sت ه
�J�.و "�R���J� .
             6s��@ت د
s#�J��< 
��s!وh4< م�s�! ف�sR k#
s��5وه'ا ا�
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ss8�� . 
ssوآ� I���ssR
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"ا���	دة ا��	����� ا�����  
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 !�م ا�/
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�, ا��196�X8ت >�� 6�R��# 6J�
آ\� أ���2H و.  .
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 n4A# "# nJXا�< ا� ,R����
< D�ا�����4ة #�
 د


.�ة ا�682J ا��و��n�J J� 6 ا	/�� IM�4�
< ��7

م ا� n�J ا	. ا�8
س@ ،I�Y�
�i ذ�J. ��7 P< او>

 ,�
�-ت ا���F4رة �J� 6JE

.�ات ./# G!��4<
 6��h8# ت
#hJ4/# ،6�5Xت ا�
#hJ4/ا�� I\# 6�X8ا��

�6 ا�< ا��Yاش وا	
K0
<6Y�Y_6 ا��Xa . �.
R ���
 6�X8�J� I�H6، ا��!�J5ا� �@�# �K ,Rا���� IM��

ن، ا�8
س .J< ا�Hr�ر F�Yري ا��F4# "# 
H�
ARو


�4R0وا�4.0اض وا>�اء ا ,� 6!�J5@� ا��ء #" #
 
T� M@� ا�+�ج، و�ا�� Pن أ #" ا����وف 3�أذ�

 6J�\ا�� of
6�X8# واد ا�2�ز ���54 #" ا��8

ت #�M >�J4� 
�8�< n�
E "# 6YJ4_ا�� nا��F�
<


ه�!6 #" ا��J5!6أ6Y��K و����ة وw 
�
�7 n�
E "# 
�Mا.  
  


.�ة    /sssار ا���sss@ا >sssا� >�/sss� ,sssRا���� bsss�

 آsss�8�<

ن ا�+s, وs# ,s7/�2           ا��/6�+4 #" AsR Gه
R ،6!�J5ا� 


.�ة ا���F4ر!"  /�< "!�<
. .     bs�< 6/RS# b#
@ 
آ�
      6s���< 6sJE
. 6s��

.�ة #/s# G!��4< ل ا���س
#6,000 


�-ت ا���Fss4رة ssا�� "ss# IssA� ص أ. دو0ر� ss_< 
ss#

 ا�����ssK ,ssR ا�6ss!�J5 و$�ssآ6  ssH4�7آ ,ss4ى ا��.�ssا�


�E+�ن ��4�!� ا��        �#
s. ة�s�� ��4تsRا ���" �-ت، 
 �ss�aأ 
ssH�6     أss!�J5ا� �ssK GssA7 "ss. 6ss!
H8ا� ,ss��ss�iت 

ر!{ sss4<07/06/2009 أ  Dsss�
: .sssJ< دFsss4��< 
sss�5هE
 �J5#750,000IA�$ رة�F4ت ا��-�
�J� �!��4آ .  
  

 ����  B$ 2009لو$�-	9=	 �"����
 ا���	دة ا��	�
 30/11/2009 و M01/01/2009-ل ا��4Yة >�" 

�# I2R ,R�Yw� ا���
دة ا��
����RS�� 6/6 ا���
 G!��� ز�وادي ا�2 ,� 68�
A10,2166ا�#�M  . و

 o�i�� م
r� >J. دا

ت ا.�4#�Jه': ا��� bJ2R

ت ���R���J" . ا��4Aو�,#�M 6����
@�#b ا���
دة ا��


 و�, ا�49
تHEر
Mا�5-د و IMدا . ,R�7دت ا����

رة #n4A أ5R�ع #" !�#
ن �, ا	!h� "�8fا�ا�� IE

! u�7 ز�وادي ا�2 ,� ,R6 ا�����Eن #�ا���X4/
GH� 6����

#, ا����G!��4� ,R ا��/
.�ة ا��+# . ,�


م ا	أ�M GH-ل أ�7" ! ,Rا���� �Yw�# م�ع !��5R
 ��
H��8" .�5 ا�fا�رات ا��
/Y4Rا ,�J4<آ� أ
Yو ا�


�Iو ا0!�أH�J. وا��د  .  
�6 ا	
وراق آI #�ا� �J# 3� [4Y! DE�DK >3 آ

3< 6T
\��" ا����ا���" ���م ا�/����Aة وا�5
7. ا�_
 >J. ل� +J� "��Y48ت ا��
YJ# 6�<
4�< ,R���J�


�� ا	H�5 ا�. 

آ� أوراق ا�8
@ 6 ا#Yو أو ا�

رات ا����ا��6!hا� . ���< ,Rا���� �#
 4و!��م #+
�, �ور$
ت ��. 
�J� 6�اM "��8f-ل آ�H$ I ا#
��!6 ا�59
>�6 ا���948ة �, ا���س و ا	أا���ارس 
 
H�7ا�Kأو
A# ,�و���� ه': . �n ا����R,و 

IE ر�D ا��., ��ى ا������R" أا��ر$
ت #" 
�4
.�6، ا�����6، وا0@4 
د!6E06، ا����
  .>+��@GH ا��

<
�6 ا�< 
K0ص أ

 ا�_H5�4آ D!ز�م >4��� ,Rن ا����
"P@��7 ا�'!" " ا.�ف "��Y48�J� ت و
M-ل ا��ر$

 ,Rا���� n�
A# ورونh!35أJX� ن�J 4! و . G� �@ و
�,  ا�I5@ "# n�4A #�2�.6 #" ا��_4 اد ه'اا.� "�

4
ب �M/6 . ا��و�,ا��
��ن ا����, وAا� "�F4!
��7 6�GH@ ا	
6� �ل �XQ, آ�R
R):1(  اءات�E0ا

 )2 (،م وا�IYXا���Yو6K >_ �ص �7�ق ا	



 

 ����6 

 >J. ل�ص ا�+ �6 >_ Kو�Yاءات ا���E0ا
ا�E0اءات ) 3 (،��ا�M; ا�85
ء �, ا���س

�, ا���سا���Yوo+< 6K ا0 6#

 ه, ) 4 (،@#
 65!�K"
ا�E0اءات ا���Yو6K ) 5(و ؟ "ا0ر���

h26 وا��@
!��م ه'ا . >_ �ص #_  
ت ا0.

ت #��Yة و#�iSة ���Y48�J" ا�'!" #�J�# ب
4Aا�

6/RSا�� n�
A# ورونh!�5  أ. 
H< ن�J 4! و
 ��
H�4و�, أا�A�0أو ا��5!� اGH@��7 ل�آ� 7
Yو ا�.  

  
G@1 (!�5" ا��2ول ر ( 
H#�@ ,4ت ا�
#�2�ع ا�_�#

�, ا��
م 11>��
#k ا���
دة ا��
����M 6-ل  �H$ 
2009:

  

 آ? B$ #=Yل 4	م G(?  -! ��4د ا�,�-	ت ا����-): �P)1ول � ����  :2009ا���	دة ا��	�

  


 آ? B$ #=Yل 4	م G(?  -! ��4د ا�,�-	ت ا����-        � ���� 2009ا���	دة ا��	�

 2آ	��ن Y(	ط ]ذار ���	ن أ7	ر �\7#ان �9�ز ]ب أ7"�ل �91#7! �92#7! ا��/��ع

 ا�#IG ا�,�-	ت

3,580 256 249 198 97 274 465 272 722 438 513 96  

رات     /ssssY4Rا >ssssJ. 6ssss<
E0ت و ا
ssss#�J�# G!�ssss��

"��Y48ا�� 
1 

162 2 29 29 22 6 12 14 5 9 12 22 
      ,sssss�J4� ى�sssssMت ا
/sssssRS�� "�sssss�Y48ا�� Isssss!�+�

 ا��/
.�ة
2 

481 78 45 60 29 34 51 35 22 13 85 29 ,Rا���� ,#

.�ة #+/�< 6����
�4
رات @R6 اx5�� 3 

1,128 78 78 99 49 90 194 103 43 165 190 39 
��6ssss�E اوراق @
����ssss# 6ssss" ا��6ssss�<��J� 6ssss!�5 و 

�A��
< 
4 

342 28 34 38 9 10 18 45 10 26 115 9 Gآ
+�J� 6��R6 ا0وراق ا��x5�� ,� 5 ا��/
.�ة 

169 52 51 15 5 3 7 9 6 5 11 5 Gآ

ت ا��+.
@ ,� "��Y486 ا��� 6 #�ا

178 29 25 13 6 4 9 14 27 19 23 9 "��Y48�J� 6��رات #��ا
 7 ز!

1,019 78 78 99 49 114 206 93 61 118 117 6 DY48ا�� 
HE
 I�2/� 8 ا��/
.�ات ا��
��6 ا�4+! ,4

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 I�. ت
 9  ��.�!6.�� ور$

1,862 147 179 100 56 130 236 116 352 133 257 156 ,Rب ا����
 10 "أ.�ف �7�nJf"P@ آ4

 11 أ�Mى 36 252 133 352 30 110 97 33 102 78 28 1,251

10,216 780 850 757 359 766 1,312 735 1,604 1,063 1,579 411 
"Hع ا��   ا��/�

  
  


ت ا��2ول �X�# ��5� I�J+�! �Hrنأ:  
1.   "ss# ر�ssA4# و �ss�5آ IA9ss< b#�ss@ ,ss46 ا�ss#�_ا�

,sss6 هsss����

دة ا��sssا��� Isss5@" : ت
sss#�J�# G!�sss��
 "�sss�Y48رات ا��
/sssY4Rا >sssJ. 6sss<
E0وا " ,sss4ا�
            >sا� �s!��46 ا�s<
 3,580وsM bJT-ل ��s4ة آ4

6#�M. 
2.   ,ssRا���� nss�4ر آ�ssA4# IA9ss< "�ss�Y48ا�� nssJf

" P@��7 ا.�ف "       ,s4ا� }/s8د ا��. ITو u�7

 ا��RS/6 اH4.�1,8626< وز_/� . 


#k            ا���د ا	  .3s��< 
H#�s@ ,s4ت ا�
#�s_ا� "s# �s5آ

ن        /s��ط و
5s$ ي�H$ ,�. ا���
دة ا��
����6 آ
ن 

     �J�. ,�
زل    
تو ذ�P �62�4 �-زد!
د s8ه�م ا�� 
�, ا���س ا�M 6�@�9-ل ا��H9!" ا��s'آ�ر!"       .

    G!��� G� u�71,579        ط
5s$ �Hs$ ل-sM 6#�M 

ن1,604و /�� �H$ ل-M 6#�M . 

5
ط     ا�_�# .4s$ ي�H$ ل-M b#�@ ,46 ا����/6 ا�
 ,ssRا���� nss�4آ Dss!ز�ن �
ssن آ
/ss�� ف " و�ss.ا

P@��7 ."    nJf G� u�7257    �H$ ل-M n�4آ 
5
ط و ss$352-ssM nss�4ن آ
/ss�� �Hss$ ا و. ل'ssه


��6 و   ��
  أ!�5" #�ى H#��! ,4ت ا�
#�Jه��6 ا���
GH@��7 ل�7 "��R���J� n�4Aه'ا ا�. 

5.   6sssss#�M" sssssJ. 6sssss<
E0ت وا
sssss#�J�# G!�sssss�� >
  "�s�Y48رات ا��
/Y4Rا "       ,s� �s�5آ IA9s< زودت

            6s����

دة ا��sا��� b#�s@ us�7 ط
5s$ �H$513 

6ss#�M .  ت
ss�J�. "ss# �ss�5Aد ا��ss6 ا��ss2�4� Pssوذ�
�H9ا� Pل ذ�-M م�Hا�. 

  
6 . 
'�_ ا�(0�د ا��اردة �
 ا��	��ن ا��و�

�	���
و-�	ه�ات ���ق ا  
�         6s#ا�Aا� ,�!��� D��E ا�8
س أ�7اراً 4#/
و!" 

�ss�+اً وا����ssKو -ًss�. ا�ss5وه �ss@ق، وGH�ssJ.و 
 J#

ء         �اأن !�sMNوح ا�s< 
ًFs�< GHF�< )  �s85ا�


ن     ا	/sss�0ق ا�ss�+� ,��
ssن ا��-ss.0ا "ss# ول
��1948
م .( 

�       3ss4#

ر #+Iss إ@ss�4Mوا Iss�846 ا�ss!�7 د�ss� IssA�
 6ssدو� Issود آ�ss7 IssM�9 (داss. uss�
) أ(ا��ss85 ا�\


م   sss�� ن
/sss�0ق ا�sss�+� ,��
sssن ا��-sss.0ا "sss#
1948.(  

�   o+!              Psذ� ,s� 
s�< د-s< 6s!در أ
sQ! د أن�s� IA�
ا��85 ا�\
��J<)    �9s. u: آ�
 !+o �3 ا���دة إ��3       


م    ) ب(sss�� ن
/ss�0ق ا�sss�+� ,��
ssن ا��-ss.-�
1948.(  

���� 
H/Y8< 
. �D��2 ا��9�ب o7 ���!� # ��ه
 �!��� ,�وه< >��F4< ه'ا ا�+o �7ة 
 o��+4� ,�/ا� ,�#�آhه
 ا�/�
R, و�7ة 


 ا0@4 
دي وا0H�
�� ,�
�4
., وا�\�E) �85ا�
ول #" ا���H ا��و�, ا�_
ص >
�+��ق ا	

6 ��
م �R
 ).1966ا�����6 وا�/�


