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https://www.ndc.ps/sites/default/files/LMP-Gaza-Emergency-Support-for-Social-Services-Project.pdf
https://www.ndc.ps/sites/default/files/LMP-Gaza-Emergency-Support-for-Social-Services-Project.pdf
https://www.ndc.ps/sites/default/files/SEP-Stakeholder-Engagement-Plan.pdf
https://www.ndc.ps/sites/default/files/SEP-Stakeholder-Engagement-Plan.pdf
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/219641522681669025-0290022019/original/EnvironmentalSocialFrameworkarabic.pdf#page=29&zoom=80
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/219641522681669025-0290022019/original/EnvironmentalSocialFrameworkarabic.pdf#page=45&zoom=80
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https://thedocs.worldbank.org/en/doc/219641522681669025-0290022019/original/EnvironmentalSocialFrameworkarabic.pdf#page=59&zoom=80
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/219641522681669025-0290022019/original/EnvironmentalSocialFrameworkarabic.pdf#page=111&zoom=80
http://www.ndc.ps/
http://www.masader.ps/
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	1. يحق للمؤسسة تقديم مقترح مشروع واحد فقط.
	2. تُقدم المؤسسات مقترح مشروعها بشكل فردي (دون شراكة مع مؤسسات اخرى).
	3. أن تكون المؤسسة، غير حكومية، وغير ربحية وغير متحيزة.
	4. أن تكون المؤسسة مسجلة رسميا لفترة لا تقل عن 3 سنوات وقادرة على تقديم دليل التسجيل القانوني.
	5. أن يكون للمؤسسة مقر/مكتب فاعل في قطاع غزة لمدة سنة على الأقل.
	6. أن يكون للمؤسسة خبرة موثقة في مجال دعم العمل الحر عبر الانترنت.
	7. أن تكون أنظمة المؤسسة المتعلقة بالإدارة المالية والإدارية ملائمة لغرض تنفيذ المنحة والاشراف على التنفيذ.
	8. ألا يقل معدل الصرف السنوي للمؤسسة خلال السنوات الثلاث الماضية (2019-2021) عن 600,000 دولار أمريكي.
	4.2 معايير الاستحقاق للمشروع
	يسعى مركز تطوير المؤسسات الأهلية إلى الحصول على مقترحات من المؤسسات ذات الخبرة في مجال التدريب ودعم العمل الحر عبر الانترنت.
	على جميع مقترحات المشروعات أن تلبي الشروط التالية:
	 توفر فرص دعم العمل الحر للشباب والشابات الخريجين والذين تتراوح أعمارهم بين (18-34) سنة، مع الالتزام بكافة معاير اختيار المستفيدين المفصلة في "معايير اختيار المستفيدين"
	 توفير تدريب واحتضان للمستهدفين لمدة 8 شهور خاص بتطوير المهارات والذي يشمل أيضا مهارات العمل الحر عبر الانترنت.
	 أن يشمل المقترح على دورة واحدة تشمل تدريب لمدة 3 شهور ومن ثم 5 أشهر من المساندة خلال العمل (استضافة/إرشاد).
	 الفترة الإجمالية لتنفيذ المشروع يجب ألا تزيد عن 12 شهر كما يلي:
	o شهرين لاختيار المستفيدين.
	o 8 شهور بحد أقصى للتدريب والمساعدة الفنية.
	o شهرين لتقديم التقارير النهائية من قبل المؤسسة المستفيدة والمراجعة المالية الذي ستتم من قبل مركز تطوير وإغلاق المشروع.
	 على المؤسسة توفير بدل مواصلات للمستفيدين خلال فترة التدريب وفترة المساندة خلال العمل (خلال الثمانية أشهر)
	 أن تتراوح موازنة المشروع الفرعي المقترح ما بين 500,000$ و 1,000,000$ دولار أمريكي.
	 أن يتم تصميم المشروع على أساس خبرة المؤسسة في مجال المشروع المقترح.
	 أن يتم مناقشة فكرة المشروع ومكوناته من قبل المجتمعات المستهدفة.
	4.3 معايير اختيار المستفيدين: سيتم استخدام المعايير التالية لاختيار المستفيدين من مكون دعم العمل الحر:
	 أن يتراوح عمر المستفيد/ ة ما بين 18 و34 عاماً.
	 أن يكون عاطلاً / ـة عن العمل.
	 يمكن أن يستفيد فرد واحد فقط من كل أسرة.
	 أن يكون المستفيد/ـة حاصل/ـة على شهادة جامعية.
	 لم يستفد من مشروعات سابقة في مجال العمل الحر.
	 أن يجتاز بنجاح الامتحان والمقابلة بمجال التدريب الذي يود الانضمام له.
	 أن يكون 50٪ من المستفيدين المختارين من النساء.
	خلال عملية اختيار المستفيدين، سيقوم مركز تطوير المؤسسات الأهلية بالتنسيق المطلوب مع الجهات الحكومية ذات العلاقة، مثل وزارة العمل، لضمان الاستهداف الصحيح للأفراد الذين تنطبق عليهم الشروط.
	تبلغ قيمة التمويل الإجمالي المتوفرة لمكونات المشروع 7 مليون دولار أمريكي مخصصة بالكامل لقطاع غزة بتمويل من البنك الدولي. تبلغ قيمة التمويل المخصصة لمكون دعم العمل الحر 1.5 مليون دولار أمريكي.
	تتضمن عملية تقديم طلبات مقترحات المشروعات واختيار المؤسسات المستفيدة من المنحة أربع مراحل كما هي ملخصة في الشكل (1) أدناه:
	الشكل (1) مراحل تقديم طلبات مقترحات المشروعات واختيار المؤسسات المستفيدة
	7.1 المرحلة الأولى: الإعلان والدعوة الى تقديم المقترحات
	سيقوم مركز تطوير بنشر "الدعوة لتقديم مقترحات" للحصول على منح دعم العمل الحر في الصحف المحلية وعبر المواقع الإلكترونية لمركز تطوير، وتشمل الدعوة لتقديم المقترحات معايير الاستحقاق للمؤسسات الأهلية.
	7.2 المرحلة الثانية: تقديم المقترحات من قبل المؤسسات
	سيتم منح المؤسسات فترة خمسة أسابيع من أجل تقديم مقترح المشروع حسب النموذج المُّعد لذلك من قبل مركز تطوير. ستحدد المقترحات المقدمة أهداف المشروعات، والتدخلات المقترحة، والنتائج المتوقعة، وخطط العمل، والموازنات. يجب أن تستند المقترحات على خبرات ومجالات ...
	7.3  المرحلة الثالثة: التقييم والموافقة
	أ) معايير تقييم مقترح المشروع
	سيتم استخدام معايير التقييم التالية من قبل مركز تطوير في مراجعة مقترحات المشروعات واختيار المؤسسات الموصى بحصولها على المنحة:
	 يوجد وصف عام واضح للمشروع.
	 أن يكون هدف المشروع محدداً ومؤشرات تحقيقه واضحة.
	 أن تكون خبرة المؤسسة واضحة في مجال دعم العمل الحر.
	 أن يكون للمؤسسة خبرة قوية في مجال التدريب والمساندة خلال العمل (الاستضافة والإرشاد) الخاصة بالعمل الحر.
	 أن يكون تمت مناقشة فكرة المشروع ومكوناته مع الفئات المستهدفة وذوي العلاقة.
	 أن تكون منهجية التدخل واضحة ومنطقية وتتماشى مع متطلبات المشروع.
	  توفر أماكن مناسبة ومجهزة خاصة بالتدريب والمساندة خلال العمل (الاستضافة والإرشاد).
	 وضوح وأهمية مواضيع التدريب المختارة وخبرة المدربين والاستشاريين في التدريب وفي مجال العمل الحر.
	 وضوح وفعالية منهجية المساندة خلال العمل (الاستضافة والإرشاد).
	 أن يكون ﺗم ﺗﺣدﯾد مجالات التدخل وعدد المستفيدين وأماكن التدريب والاستضافة بوضوح.
	 أن يكون طاقم المشروع مؤهل وذو خبرة جيدة في مجال الوظائف المقترحة وفي متابعة مشروعات العمل الحر.
	 أن تكون الخطة التنفيذية واضحة وتحتوي على جميع التفاصيل المطلوبة مثل الأنشطة والمدة والجدول الزمني وما إلى ذلك.
	 أن تكون موازنة المشروع مفصلة وواقعية من حيث التكلفة ومتماشية مع الشروط الخاصة بالموازنة.
	 توفر أنظمة للمتابعة والمراقبة والتقييم وأنظمة إلكترونية لمتابعة المستفيدين و الاستشاريين خلال المشروع.
	 أن يكون ﺗم ﺗﺣدﯾد اﻟﻣﺧﺎطر اﻟﻣﺣﺗﻣﻟﺔ ﻣﻊ اﺣﺗﻣﺎلية اﺗﺧﺎذ اجراءات اﻟﺗﺧﻔﯾف المناسبة.
	 أن يتوفر لدي المؤسسة نظام شكاوى معتمد موثق وإجراءات واضحة للتعامل مع الشكاوى.
	ملاحظة مهمة:
	سوف يتم تقييم المؤسسات والمقترحات على أساس المعايير أعلاه، اخذين بالاعتبار معياري الجودة والتكلفة.
	ب) التقييم: على مستوى مسؤولي البرامج لدى مركز تطوير
	يتم تقييم المشروعات من قبل مسؤولي برامج مركز تطوير الذين يتحققون من تفاصيل مقترحات المنح المطلوبة. وعلى أساس الفحص الأولي، يقدم مسؤولي البرامج توصياتهم بإقصاء المقترح أو تأهيله للتقييم الكامل. ثم يتم فحص مقترحات المشروعات من خلال قائمة تدقيق/تحقق للمع...
	يتم مراجعة هذه التوصيات من قبل مدير برنامج غزة، وفي حال الموافقة على المشروع الموصي به، يتم إجراء تقييم كامل للمشروع من قبل موظفي البرنامج و/أو من قبل استشاريين خارجيين إذا لزم الأمر. يشمل التقييم الكامل تقييماً مكتبياً  ومؤسسياً وتقييماً آخراً ميداني...
	ج) التقييم: على مستوى لجنة التقييم الفنية لدى مركز تطوير
	تتكون لجنة التقييم الفني من مدير مركز تطوير، مدير برنامج المنح، مدير الشؤون المالية والإدارية، مدير برنامج غزة.  تطلب لجنة التقييم الفني وجود مسؤولي البرنامج والموظفين الآخرين إذا كانوا يمثلون مصدرا مناسبًا للمعلومات. يتم دعوة الاستشاريين للانضمام إلى...
	تتكون اللجنة الاستشارية من كل من وزارة المالية ، ووزارة التنمية الاجتماعية، ووزارة العمل ووزارة الريادة والتمكين ومركز تطوير. بعد الانتهاء من عملية التقييم الفني من قبل لجنة التقييم الفنية، يتم الدعوة لاجتماع اللجنة الاستشارية حيث ستقوم اللجنة بمناقشة...
	و) موافقة مجلس ادارة مركز تطوير المؤسسات الأهلية
	يعمل مجلس إدارة مركز تطوير على مراجعة توصيات كلاً من لجنة التقييم الفنية واللجنة الاستشارية التي تستند على الاعتبارات الفنية والمعايير المحددة، ويقوم باتخاذ القرار بموافقة غالبية أعضاء المجلس على قبول أو رفض توصيات لجنة التقييم الفنية واللجنة الاستشار...
	ز) عدم ممانعة البنك الدولي:
	بعد حصول مركز تطوير على قرار البنك الدولي "بعدم الممانعة"، يعمل مركز تطوير على إصدار خطابات إشعار مكتوبة وموقعة من قبل مدير عام المركز، للمقترحات المقدمة التي تمت الموافقة عليهم أو رفضهم على حد سواء وذلك لإبلاغ المؤسسات بنتائج عملية تقييم المقترحات ال...
	يطلب من المؤسسات التي تمت الموافقة على مقترحات مشروعاتها استكمال عدد من المهام قبيل الشروع بتوقيع اتفاقيات المنح.
	أ) مهام ما قبل التوقيع مع المؤسسات التي تمت الموافقة على مقترحات مشروعاتها:
	قُبيل توقيع اتفاقية دعم العمل الحر، يقوم مركز تطوير بالطلب خطياً من المؤسسات التي تمت الموافقة على مقترحات مشروعاتها استكمال المهام التالية:
	 فتح حساب بنكي خاص ومنفصل لإدارة مبالغ المشروع.
	 تحضير خطة تنفيذ شاملة وموازنة مفصلة للمشروع المعتمد.
	 تحديد بشكل نهائي أعداد المستفيدين المستهدفين بناء على متطلبات مكون دعم العمل الحر.
	بـ) توقيع اتفاقيات تنفيذ المنحة:
	يقوم موظفو المركز بتحضير الاتفاقيات للمنح المعتمدة، تشمل الاتفاقية الشروط القانونية لاتفاقية التمويل بين مركز تطوير والمنح للمؤسسات الأهلية، كما تشمل الموقعون المعتمدون، بنود الموازنة، جدول الدفعات وخطط العمل الأولية المقدمة من الجهة المتلقية للمنحة. ...
	أ) ورش العمل
	سيقوم مسؤولي برامج مركز تطوير بعقد ورش عمل لجميع متلقي المنح لعرض نماذج التقارير، واّليات المتابعة والتقييم، ونظام المشتريات، وإدارة شؤون الموظفين وإجراءات الإدارة المالية وفقاً لشروط الاتفاقية. سيتم توفير النماذج اللازمة وتدريب المؤسسات المستفيدة عل...
	ب‌) اختيار المستفيدين بواسطة المؤسسات  سوف تتبع المؤسسات خطوات معينة لاختيار المستفيدين من كلا الجنسين للاستفادة من مكون دعم العمل الحر وتشمل هذه الخطوات:
	1. الاعلان عن وجود فرص التدريب والارشاد.
	 العمر ما بين 18 و34 سنة.
	 لا يعمل حاليا حسب نتائج التحقق من النقطة رقم 3.
	 لم يستفد من برامج سابقة في مجال العمل الحر حسب نتائج التحقق من النقطة رقم 4.
	6. تقوم المؤسسة بترتيب المتقدمين للتدريب في قائمتين الأولى خاصة بالذكور والثانية خاصة بالإناث ثم ترتب كل قائمة منهما بشكل الكتروني وعشوائياُ.
	7. تقوم المؤسسة باختيار عدد (س) من الأسماء الأولى من كل قائمة (ذكور واناث) بحيث يكون هذا الرقم ما يعادل 150% من الرقم المستهدف (ص).
	8. تقوم المؤسسة بدعوة المتقدمين من القائمة بالنقطة رقم 7 لامتحان الكتروني ومقابلة كل من تجاوز الامتحان بنجاح حسب الدرجة المتفق عليها مع مركز تطوير والتحقق من أسمائهم والتحقق من المعلومات الخاصة بهم والتأكد من أنهم يستوفون الحد الأدنى من المؤهلات المطل...
	9. تقوم المؤسسة المستفيدة بالتواصل مع عدد (ص) من الأسماء الأولي الموجودة في كل قائمة (ذكور واناث) والذي تم اختيارهم في حين يظل الباقون على قائمة الانتظار. إذا تم إقصاء أو اعتذار اي شخص، يتم استبداله بشخص اخر من قائمة الانتظار - ان أمكن - لنفس المجموعة...
	ج) تنفيذ مكون دعم العمل الحر من قبل المؤسسات:
	عند اختيار المستفيدين من كلا الجنسين والحصول على موافقة مركز تطوير، ستبدأ المؤسسات الأنشطة والتي ستستمر لمدة 8 أشهر.
	يقوم مسئولي برامج مركز تطوير بمتابعة وتوجيه المؤسسات أثناء تنفيذ المنحة الفرعية، وتوفير خدمات بناء القدرات والتدريب وسيعملون بشكل وثيق مع المؤسسات لتقديم العون والتوجيه في تخطيط أنشطة المشروع وكتابة التقارير وطلبات الصرف المالي.
	أثناء تنفيذ المشروع، سيقوم مسؤولي البرامج بإجراء زيارات ميدانية منتظمة والإبلاغ عن نتائجها وتوصياتها في تقارير الزيارات الميدانية الخاصة بمركز تطوير. وسيقوم مسؤولي برامج مركز تطوير كجزءً من عملهم الاشرافي بمتابعة تطور عمل المؤسسة والتأكد من تحقيقه لمؤ...
	10.1 إجراءات الصرف سوف يوضح مركز تطوير للمؤسسات المستفيدة آلية صرف مبالغ المنحة والإجراءات المالية التي يجب اتباعها من قبل المؤسسات. سوف تكون الدفعة المالية الأخيرة للمؤسسة والتي تبلغ قمتها 20% من موازنة المشروع مشروطة بأن يتم التأكد من قبل مركز تطوير...
	10.2 تدقيق المشروعات
	ويشتمل نموذج الطلب على ثلاث أجزاء: الجزء الأول معلومات عامة، الجزء الثاني نبذة عن المؤسسة، الجزء الثالث نموذج مقترح المشروع.

